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RESUMO

Mediante a crescente relevancia pratica e consequente abordagem do empreendedorismo
sustentavel no &mbito académico, objetivou-se com presente artigo compreender em que
estado encontram-se as producdes cientificas acerca da concepcéo do empreendedorismo
sustentavel no contexto educacional em termos de como o pensamento empreendedor
voltado para a sustentabilidade tem sido suscitado nas instituicdes de ensino superior nos
altimos anos. Para isso realizou-se uma revisdo sistematica de literatura visando entender
sobre quais perspectivas as pesquisas tratavam.
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ABSTRACT

Due to the growing practical relevance and consequent approach to sustainable
entrepreneurship in the academic field, the aim of this article is to understand the status
of scientific productions on the concept of sustainable entrepreneurship in the educational
context in terms of how entrepreneurial thinking focused on Sustainability has been raised
in higher education institutions in recent years. For this, a systematic literature review
was carried out in order to understand which perspectives the research dealt with.

Keywords: Sustainable Entrepreneurship. Education. Education for Entrepreneurship.
Sustainable development. SRL.

Introducao
O Empreendedorismo Sustentavel, de acordo com Halberstadt et al. (2019) tem

se tornado substancial alvo de pesquisas nos Gltimos anos, com uma multiplicidade de
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abordagens conceituais existentes sobre o tema. Ademais, o empreendedorismo
sustentavel esta relacionado a qualquer atividade empreendedora que contribui para gerar
impacto social ou resolver os problemas da sociedade, 0 que abrange uma variedade de
atividades e abordagens (Halberstadt et al. 2019, p. 21). Assim, o empreendedorismo
sustentavel se mostra como uma prética de integracdo de atividades que geram resultados
econémicos e que, a0 mesmo tempo, promovem a preservagao ambiental e o bem-estar
social.

Somado a estes aspectos, Yan et al. (2018) apontam para a relevancia que o
empreendedorismo tem ganhado atualmente no ambito da sociedade econdmica por se
apresentar como uma alternativa ao desemprego, com o empreendedorismo sustentavel
representando nesse contexto ndo somente uma forma de oportunidade de emprego, mas
também uma maneira solucionar os problemas ambientais ocasionados pelo rapido
desenvolvimento econdmico.

Diante disso, Huang et al. (2020) Butkouskaya (2020) e Halberstadt et al. (2019)
chamam atencdo para o importante papel que a educacdo para o empreendedorismo
desempenha para o desenvolvimento sustentavel, de modo em que as instituicdes de
ensino tém sido dada a missdo de promover o pensamento empreendedor orientado para
a sustentabilidade, apoiando os estudantes na criagdo dos seus proprios negécios e
auxiliando-os, inclusive, na conscientizacdo de que o caminho empreendedor pode ser
uma alternativa de carreira viavel.

Assim, corroborando com Halberstadt et al. (2019) que recorda o papel crucial
que os empreendedores sustentaveis desempenham em nossa sociedade, o presente estudo
busca contribuir com as pesquisas futuras fornecendo um documento que poderéa servir
de base para as mesmas através da compilacdo de informacdes sobre o tema investigado,
apresentando-se como um esforco preliminar de delinear o campo de estudo atual a
respeito da abordagem do empreendedorismo no contexto educacional considerando que
a promocao do pensamento empreendedor voltado para a sustentabilidade é também uma
tarefa das instituicdes de ensino superior.

Diante disso, a presente revisdo sistematica da literatura emergiu com énfase em
consideracOes de pesquisas atuais acerca da tematica apresentada suscitando a seguinte
questdo: “Em que estado encontram-Se as produgdes cientificas acerca da educagdo para

o empreendedorismo com foco na sustentabilidade nos altimos anos (2015-2020)?”
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1 Procedimentos Metodoldgicos

De acordo com Kitchenham (2004) uma revisdo sistematica € um meio de avaliar
e interpretar toda a pesquisa disponivel relevante para uma pergunta especifica de
pesquisa. Nesse contexto, Donato e Donato (2019) sinalizam para o aumento significativo
do seu uso e importancia atualmente como uma evidéncia de alta qualidade. Sendo assim,
0 protocolo a ser seguido na presente revisdo sistematica sera o de Donato e Donato
(2019) que integra as seguintes etapas: formulagdo da questdo; criagdo do protocolo;
determinacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo; desenvolvimento da estratégia de
pesquisa; selecdo, avaliacdo e extracdo dos dados das pesquisas; sintetizacéo e avaliagao
dos dados e, por ultimo, disseminacdo dos resultados. As referidas etapas deverdo ser
realizadas conforme demonstrado no esquema abaixo adaptado de Donato e Donato
(2019):

Planejamento > Conducao > Resultados >

¢ Formulagdo da questdo;

e Selecdo; * Sintetizar e avaliar os
¢ Criagdo do Protocolo; <
’ ¢ Avaliacdo; dados;
* De-te,rr.mna(;ao dos ¢ Extragdo dos dados. ¢ Disseminar os
Critérios; resultados.

® Desenvolver a
estratégia de Pesquisa.

Figura 1 - Roteiro da RSL
Fonte: adaptado de Donato e Donato (2019)

1.1 Planejamento da revisdo

Inicialmente realizou-se um levantamento acerca da literatura a respeito do tema
empreendedorismo social e sustentavel. Conforme Adams et al. (2017) ha pesquisas em
que pode ser apropriado ampliar a busca de evidéncias além dos limites dos periddicos
académicos para incorporar a designada “literatura cinza”, de modo em que ao contrario
da literatura branca gque se configura como sendo um corpo coerente de artigos revisados
por pares, a literatura cinza é aquela que ndo esta sujeita a revisdo por pares incluindo
documentos produzidos por organizagbes governamentais, teses, dissertacoes

académicas, entre outros exemplos. Todavia, mediante perspectiva de fazer um
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levantamento bibliografico apenas de artigos académicos, ainda que Adams et al. (2017)
sinalize para a variedade de contribui¢des positivas que o material cinza pode fornecer,
optou-se por ndo o integrar na presente RSL.

Realizado o levantamento, foi tragada a questdo de pesquisa e,
consequentemente, o protocolo de pesquisa, 0 qual de acordo com Donato e Donato
(2019) aumenta a transparéncia da revisdo, tornando-a mais cientificamente sélida.
Conforme ja& mencionado, o protocolo desenvolvido baseou-se em Donato e Donato
(2019) e foi articulado com base na questdo de pesquisa, determinando, portanto, 0s
métodos a serem utilizados para realizar a revisao, a saber: 0s termos de pesquisa, as bases
de dados, os critérios de inclusao e exclusdo e a estratégia de pesquisa.

Nesse sentido, mediante as concepgdes de sensibilidade, precisdo e
especificidade que sdo necessarias no processo de estruturacao da estratégia de pesquisa,
utilizou-se como base de dados a Principal Colecdo da Web of Science considerando que
a mesma fornece acesso baseado em assinatura a maltiplos bancos de dados agregando
indexadores relevantes de revistas cientificas tanto nacionais quanto internacionais.

Buscando melhor apresentar o protocolo de estudo da RSL em curso, segue 0

Quadro 1 que explicita as strings de busca utilizadas:

Quadro 1 - Levantamento na base de dados

Base de .
Busca 1 Busca 2 Strings de busca
dados
Titulo Topico “Sustainable Entrepreneurship”
Web of
Sc_len_ce Titulo Tépico Sustamable"Entrepr.ene,l,lrshlp AND
(Pr|nc|pa| Education
Colecéo) . - “Entrepreneurship” AND “Sustainable”
Titulo Topico AND “Education”

Fonte: Organizado pelos autores, 2022.

1.2 Critérios de inclusdo e excluséo

Em sintese, os critérios de Inclusdo e Excluséo utilizados na RSL em curso
podem ser melhor descritos da seguinte maneira: quanto a selecdo de periddicos, no
sentido de responder a pergunta dessa revisao sistematica de literatura, conforme ja
mencionado, ndo deverdo ser considerados arquivos de literatura cinza (Adams et al.,

2017; Donato; Donato, 2019); portanto, optou-se por utilizar somente artigos revisados
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por pares. Ademais, os termos de busca deveriam constar no topico dos artigos (titulo
e/ou resumo). Quanto a disponibilidade dos estudos, deveriam ser aproveitados somente
aqueles que tivessem disponiveis na integra para download na base de dados predefinida,
e por acesso via VPN da Universidade Federal da Paraiba - UFPB; além disso, pretendeu-
se conceber apenas artigos de periddicos com fator de impacto maior do que um, em 2019.
Em se tratando do tempo retrocedido para realizar a revisdao (Donato; Donato, 2019),
como a perspectiva foi identificar e analisar apontamentos recentes sobre a abordagem do
Empreendedorismo Sustentdvel no campo da Educacdo delimitou-se fazer um
levantamento de publicacdes que remontassem apenas ao periodo de cinco anos (2015-
2020). Pretendeu-se realizar um levantamento bibliogréfico de estudos tanto internacional
como nacional, portanto, ndo houve restrigdes quanto ao idioma. Por fim, como gestor de

referéncias foi utilizado o Microsoft Excel®.

2 Selecé@o dos Estudos

No sentido de selecionar os estudos pertinentes para analise, foram inseridas as
mencionadas strings de busca na base de dados predefinida, aplicando-se os critérios de
inclusdo e exclus@o delimitados no protocolo. Foram lidos os titulos, palavras-chave e
resumos a fim de balizar somente os estudos que fossem pertinentes/alinhados a temética
e a questdo de pesquisa. Destaca-se que 0s estudos que ndo estavam disponiveis na integra
para download foram descartados. Além disso, ao inserir as palavras de busca em
portugués nao foram alcancados resultados; assim, foram identificados apenas estudos na
lingua inglesa. O Quadro 02 torna possivel uma melhor compreensdo de como se

desenvolveu o protocolo de pesquisa.

Quadro 2 - Estratégia de busca

Alinhados
Removidos ap06s com a
Estudos critérios I/E, e leitura questéo
SRR B E608 s Identificados de Titulo, Resumo e de
Palavras-Chave pesquisa e
tema
Web of Science ,
.. Titulo e
(Principal Tépi 804 798 6
. opico
colecéo)

Fonte: Organizado pelos autores, 2022
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Portanto, conforme definido no protocolo, para a realizacdo da busca utilizou-se

0s termos entre aspas, pois deveria aparecer o termo inteiro. Os termos buscados

constaram no tépico dos artigos, ou seja, titulo e/ou resumo. Foram considerados 0s anos

de 2018 a 2020, bem como todos os idiomas. Ademais, consideraram-se apenas artigos

cientificos, o que levou a excluséo de livros e outros tipos de trabalhos cientificos. Assim,

conforme demonstrado no Quadro 02, ap6s a inser¢do dos critérios de inclusdo e exclusao

foram selecionados 6 (seis) estudos que estavam alinhados com a temética e a questdo de

pesquisa, 0s quais se encontram dispostos no Quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Estudos selecionados

NO

TITULO

Promoting Employability in Higher
Education: A Case Study on
Boosting Entrepreneurship Skills
Obstacles to Sustainable
Entrepreneurship amongst Tourism
Students: A Gender Comparison
Learning Sustainability
Entrepreneurship by Doing:
Providing a Lecturer-Oriented
Service Learning Framework

Fostering Sustainable Entrepreneurs:

Evidence from China College
Students' "Internet Plus” Innovation
and Entrepreneurship Competition
(CSIPC)

Are the Teachers and Students
Satisfied: Sustainable Development
Mode of Entrepreneurship
Education in Chinese Universities?
Service-Learning for Sustainability
Entrepreneurship in Rural Areas:
What Is Its Global Impact on
Business University Students?

FATOR DE
IMPACTO
(2019)

2.576

2.576

2.576

2.576

2.067

2.576

AUTOR

Garcia, C.P.; Barac, M.

Butkouskaya,V.;
Romagosa, F.; Noguera,
M.

Halberstadt, J.; Schank,
C.; Euler, M.; Harms,
R.

Yan, X.; Gu, D.; Liang,
C.: Zhao, S.; Lu, W.

Huang, Y.; Lanying, L.;
An, Lanyijie

Campillo, A. M;
Fernandez, M. P. S,
del.; Santos, Y. F.

ANO

2020

2020

2019

2018

2020

2019

Fonte: Organizado pelos autores, 2022

Selecionados os estudos, realizou-se a extragdo dos dados, conforme sera

demonstrado adiante. Na extracdo dos dados foram considerados inicialmente: titulo,

autores, ano de publicacdo da pesquisa, pais de origem e objetivo; e, continuamente, a

natureza da metodologia utilizada. As analises serdo realizadas em termos contextuais e

dos principais resultados obtidos pelos autores.

26 Empreendedorismo, Gestao e Negdcios, Pirassununga, v. 13, n. 13, p. 21-37, mar. 2024



2.1 Extragéo dos dados

Empreendedorismo, Gestao e Negdcios

Na concepgéo de Donato e Donato (2019) para a extragdo dos dados recomenda-

se que seja utilizado um formulério eletrdnico, onde a selecdo dos dados a serem extraidos

deve estar em acordo com a pergunta da revisdo. Nesse sentido, a fim de extrair os dados

fora utilizado o MS Excel e os dados extraidos foram: titulo, autores, ano de publicacdo

pesquisa, pais de origem, objetivo, e a natureza da metodologia utilizada, conforme

mencionado anteriormente.

Quadre 04 - Estudos selecicnados na primeira etapa

TITULO AUTOR ANO gﬁgf{ OBJETIVO DA PESQUISA
Promoting Employability in Higher Education: Garcia. C.P.- Barae Promowver a participacio do corpo docente & estimmlar a
A Case Study on Boosting Entreprensurship 12 M_ N : 2020 Espanha criatividade dos zlunos e aprimorar suas hebilidades de
Skills en:lpreoabﬂ.ldade
Obstacles to Sustainable Enu'eprenanshlp Butkouskaya, V.; o, companar eI.SIIlOI oyt 2 gama del o1 m pamae
M'Imc mm A Gender Rb??aml\i‘ e Hspante universitarios de turismo fPal‘h.r de uma perspectiva de
SENETD.
Leaming Sustainability Entrepreneurship by Halberstadt, T.; Ideatificar o3 fmm; mmmim:s y pﬂ::_ﬁ ;:Jc:la.ta
Deing: Providing a Lectwer-Orientsd Service | Schank, C.; Fuler, M | 2019 Alemanha para uma implementagan bem-sucedt
Leamins Framework Harms B aprendizagem de servigo para a educa¢do para o
= i empreendedorismo sustentavel.
Investigar oz caminhos especificos da influéncia dos
B L ] Rt tragos de personalidade na intengdo empreendedora
from China College Students’ "Internet Plus” Li C,'ﬂmu'.":' 2018 China svel de estudantes wni o al
I and F hin - 1ang C; hae. 5.; sustentay esf 5 1._1ﬂ.1vers1tanos com : erta
F Lu, W. empreendedor e recorthecimento de oportunidade
(C8IRC) L .
como varidveis mediadoras.
Are the Teachers and Stdents Satisfied: Compreender melhor o modelo de desenvolvimento
Sustainable Development Mode of Huang, Y; Lanying, 2020 China sustentdvel da educagdo para o empreendedorismo nas
Entrepreneurshop Education i Chinese L.; An Lanvijie - principais universidades chinesas por meio da melhoria da
Univerzities? satisfacdo da educagdo para o empreendedenamo.
Service-Leaming for Sustanability Campilla. & M- Avaliar o impacto global de um projeto de Service Leaming
in Rural Areas: What IsIts | anyp] e it Espanha (SL) para o Empreendedorismo Sustentivel destinado a
Global Impact on Business University del. Sanfus. ¥ F. promover o empresndedorismo sustentével em localidades
Students? - Santos, ¥ F. rurais,

Fonte: Organizado pelos autores, 2022

No Grafico 1 a seguir encontram-se dispostos 0s paises nos quais o tema fora

estudado. E importante salientar que embora tenha sido pretendido identificar estudos

nacionais e internacionais, e ndo se tenha considerado como critério de exclusao o idioma,

ndo fora identificado nenhum estudo brasileiro que abordasse a tematica em questao.

Gréfico 1. Estudos por pais

Espanha

Alemanha

China

Fonte: Organizado pelos autores, 2022
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No que concerne a metodologia das pesquisas identificou-se uma variacdo em
termos metodoldgicos. Assim, foram identificados estudos de natureza qualitativa (3),
quantitativa (2) e quanti-qualitativa (1). Para tanto, em termos das técnicas de coleta de
dados utilizados destaca-se que os estudos qualitativos foram baseados em técnicas
diversas (questionario, estudo de caso e entrevista); ademais, também foram observados
estudos de natureza quantitativa utilizando questionario. Apenas um estudo fez uso de

métodos multiplos.

Quadro 5. Metodologia dos estudos

Estudos Metodologia Técnica
Promoting Employability in Higher Education: A I
. . . ualitativa Estudo de caso

Case Study on Boosting Entrepreneurship Skills Q

Obstacles to Sustainable Entrepreneurship amongst _ L
. . ualitativa uestionario
Tourism Students: A Gender Comparison Q Q

Learning Sustainability Entrepreneurship by Doing:

Providing a Lecturer-Oriented Service-Learning Qualitativa Entrevista

Framework

Fostering Sustainable Entrepreneurs: Evidence from
China College Students' "Internet Plus" Innovation Quantitativa Questionario
and Entrepreneurship Competition (CSIPC)
Are the Teachers and Students Satisfied:
Sustainable Development Mode of Entrepreneurship Quantitativa Questionario
Education in Chinese Universities?
Service-Learning for Sustainability
Entrepreneurship in Rural Areas: What Is Its Global
Impact on Business University Students?

Fonte: Organizado pelos autores, 2022

Quanti- Métodos
Qualitativa maultiplos

2.2 Sintese dos dados e avaliacédo

Finalmente realizar-se-4 a sintese e avaliagdo dos dados. Conforme ja
mencionado, sera realizada uma abordagem narrativa como forma de retirar conclusfes
I6gicas a respeito dos estudos identificados. Como recomendado, serdo consideradas as
consisténcias entre os estudos e possiveis razdes para inconsisténcias (Donato; Donato,
2019). Para tanto, os seis artigos selecionados foram lidos na integra tendo como objetivo

identificar as perspectivas sob as quais a educagéo para o empreendedorismo com foco
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na sustentabilidade tem sido tratada nos dltimos anos. Em certa medida o propésito foi
compreender o estado da arte nessas produgoes.

Nesse sentido, o primeiro artigo trata a respeito de como 0 ensino superior pode
auxiliar na empregabilidade dos jovens estudantes universitarios. Ao considerar a maior
probabilidade de desemprego entre os jovens, e a educa¢do como uma importante
ferramenta para o enfrentamento desse problema, o estudo se baseou na compreensdo de
como as universidades podem promover o desenvolvimento das competéncias de
empregabilidade dos alunos do ensino superior.

Para isso, a pesquisa apresenta o concurso “MOTIVEM”; um concurso no qual
era dada oportunidade aos alunos de apresentar suas ideias inovadoras para 0
empreendedorismo e trabalho autdbnomo, atraves de um projeto pratico que viria a ser
importante para que desenvolvessem habilidades e competéncias empreendedoras como
criatividade, inovacdo, resolucdo de problemas e trabalho em equipe. Além disso, as
ideias propostas deveriam atender a uma necessidade detectada no meio social e
solucionada atraves de inovacdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, o estudo alude a relevancia da aprendizagem experiencial, ou da
experiéncia de aprendizagem na pratica, que além de contribuir para que o aluno se torne
empresario, também pode auxilia-lo no seu desenvolvimento pessoal implicando em
melhorias em todas as suas perspectivas de empregabilidade. Assim, mediante a proposta
de experiéncia préatica do estudo, percebe-se que esta se apresenta como forte aliada para
0 aluno em termos de oportunidades para o aprimoramento de habilidades que sédo
requeridas e valorizadas pelos empregadores na realidade concreta; e, ao adotar critérios
de avaliacdo das ideias propostas com base em exigéncias reais (como sustentabilidade,
softskills e empregabilidade), permite uma experiéncia aproximada da realidade do
empreendedorismo.

Portanto, percebe-se que a aprendizagem pratica como a oportunizada pelo
concurso MOTIVEM apresentado no estudo, pode fornecer maltiplas vantagens ao aluno:
treinar suas habilidades empreendedoras, o que pode contribuir para “despertar” no aluno
0 desejo de estabelecer sua propria empresa e sua empregabilidade; pode ser uma
oportunidade para o estudante universitario enriquecer o seu curriculo, ultrapassando para
tanto os limites da aprendizagem formal e preparando-o assim para 0 mercado de
trabalho; e, por Gltimo, a participagdo em projetos como este podem ser um diferencial
em termos curriculares e de experiéncias na vida do aluno tornando-o “diferente” aos

olhos dos empregadores que requerem nao somente especialistas em suas areas e
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conhecedores da “teoria”, mas também ‘“colaboradores flexiveis e criativos,
perfeitamente capazes de trabalhar em equipes multidisciplinares”.

Sequencialmente, o estudo dois remete ao exame dos obstaculos que podem vir
a ser enfrentados para o empreendedorismo sustentavel pelos estudantes de turismo, com
base em uma perspectiva de género. Assim como o estudo anterior, faz alusdo a tendéncia
que existe a um maior desemprego juvenil, sinalizando para o empreendedorismo jovem
como uma solucdo para este problema. Ademais, enfocando nos estorvos que podem vir
a inibir o aluno de abrir empresas, pontuam-se questdes relacionadas: ao ambiente
exogeno (fatores ambientais, financeiros e ndo financeiros como educacional, juridico,
cultura social, tecnolégico, politico e apoio feminino); a fatores formais e informais
relacionados a universidade (meétodos de aprendizagem e programas de incentivo ao
empreendedorismo e estimulo a intencdo empreendedora mediante colaboragdo com o
mundo dos negdcios; motivacédo e autoestima); e a barreiras endogenas que se desdobram
em perspectivas formais (relacionadas a educacao e experiéncia percebidas pelo aluno) e
informais (relacionadas as motivacdes internas e interesse do aluno).

Com isso, em face destes obstaculos, foram levantadas hipoteses que observaram
se: as atitudes dos alunos em relacdo aos obstaculos (exdgenos, universitarios e
enddgenos) que os impedem de criar novas empresas variam em intensidade, bem como
se fatores formais/informais e financeiros/ndo financeiros tém impactos na proatividade
empreendedora dos alunos; se alguns fatores (exdgenos, universitarios e enddgenos) tem
impacto maior na proatividade empreendedora dos alunos do que outros; e, por Gltimo,
sob o0 pano de fundo de que a intencdo empreendedora masculina parece ser mais elevada
do que a feminina, provavelmente em razdo de uma maior aversdo ao risco desta Ultima
em relacdo aos efeitos de fatores exdgenos imprevisiveis, se as estudantes do sexo
feminino consideram o0s obstaculos a abertura de uma nova empresa (externa,
universitaria e pessoal) mais prejudiciais a sua atividade empresarial do que os estudantes
do sexo masculino; e se existem diferencas significativas nas atitudes dos alunos do sexo
masculino e feminino em relacdo aos obstaculos para iniciar uma nova empresa (externa,
universitaria, pessoal, formal/informal e financeira/ndo financeira).

Diante disso, em termos das conclusdes do estudo identificadas, percebe-se a
significancia dos fatores exdgenos, universitarios e enddgenos, com os fatores financeiros
sendo, no entanto, sinalizados como potenciais obstaculos a criacdo de novos negocios.
Para tanto, destaca-se a relevancia dada pelos estudantes de turismo & motivacao informal

ndo financeira. Em termos dos fatores relacionados a universidade, fatores informais sdo
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reconhecidos pelos alunos como significantes, com a auséncia dos mesmos podendo
ocasionar impactos negativos no seu desempenho empresarial. Em consonancia, o estudo
reforca ainda a substancial significancia dada pelos alunos aos motivadores financeiros
em detrimento dos programas de educagdo. No que tange as barreiras enddgenas, 0s
alunos consideram os fatores informais mais determinantes do que os formais. Por dltimo,
na perspectiva de género, as mulheres, em detrimento dos homens, tendem a ter uma
postura mais critica ante a criagdo de novos negécios. Assim, confirma-se a existéncia de
diferengas expressivas nas atitudes dos alunos do sexo masculino e feminino em relagéo
aos obstaculos para iniciar uma nova empresa. Os fatores enddgenos sdo mais valorizados
pelas mulheres jovens empresarias do que programas de apoio feminino. Em termos de
implicagOes préticas, o estudo emerge a reflexdo acerca da imperatividade do apoio
econémico tanto no nivel de governo, quanto nas universidades para que novas empresas
possam ser abertas, muito embora o apoio ndo financeiro seja também salientado como
potencialmente relevante.

Portanto, considerados estes aspectos, ressalta-se: a necessidade de incentivar o
reconhecimento do valor dos programas universitarios (da educacdo empreendedora)
entre os alunos, a fim de fomentar percepcao da viabilidade da criacdo de novos negécios;
considerando a extensa valorizacdo dos alunos aos fatores informais, as universidades
cabe criar oportunidades em termos de redes colaborativas e informacionais com atores
externos (profissionais reais) e de espacos fisicos que permitam aos alunos desenvolver
trabalhos colaborativos, desenvolver areas criativas e criar novas ideias que poderdo
assim auxilia-los no empreendedorismo sustentavel; que fatores enddgenos, entendidos
como o reconhecimento do aluno da sua educagdo/conhecimento e motivacao, Sao 0s mais
importantes para a acdo empreendedora, cabendo a universidade ndo somente
desenvolver as intencGes empreendedoras dos alunos, mas atuar no incentivo a uma
atitude positiva na criacdo dos seus proprios negdcios, na criacdo de oportunidades de
aprendizagem experiencial como uma forma de resolver o problema do desemprego
juvenil, elevando, do mesmo modo, a autoconfianca dos alunos; e, por fim, a prioridade
dada por parte dos governos a atividade empresarial feminina, ao passo em que reconhece
a sub-representacdo de género feminino na criacdo de novos negocios.

Portanto, reconhece-se a partir do estudo, que as alunas de turismo anseiam por
maiores apoios (financeiros ou ndo) por parte do governo, e que em comparagdo com 0s

homens, as mesmas detém um maior nivel de autoconfianca em termos educacionais;
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portanto, ressalta-se a necessidade de um maior direcionamento dos cursos de
empreendedorismo a este género.

O estudo trés, numa perspectiva consonante com primeiro estudo identificado,
trata sobre a abordagem didatica “Aprendizagem de Servigo”, indagando, no entanto,
sobre a sua eficacia para educar empreendedores sustentaveis. Nessa perspectiva, remete
ao papel das instituigdes de ensino superior na promogéo do pensamento empreendedor
orientado para a sustentabilidade, focalizando na aprendizagem de servico como uma
possivel promessa para a educacdo para o empreendedorismo sustentavel mediante a
amplitude de didaticas nela inclusas (aprendizagem experiencial, incluindo projetos de
servigco comunitario e voluntario, estudos de campo e programas de estagio).

Com isso, a pesquisa capta perspectivas diretas acerca do apoio de professores
ao aprendizado de servico para 0 empreendedorismo sustentavel, sinalizando para a
percepcao de um posicionamento positivo acerca da eficacia dessa abordagem que pode
aprimorar as competéncias necessarias ao empreendedor sustentavel, quais sejam:
competéncias relacionadas a gestéo estratégica e competéncia de acdo, competéncia para
abracar a diversidade e a interdisciplinaridade, pensamento sistémico e competéncia
normativa, competéncia de pensamento previdente e competéncia interpessoal.
Entretanto, a implementagdo bem-sucedida de formatos de aprendizagem de servico para
a educacdo para o empreendedorismo sustentavel, destaca-se a imperatividade de fatores
institucionais e pessoais. Assim, se fazem necessarios: ambientes de aprendizagem com
acOes de ensino Uteis, ou seja, uma estrutura de apoio (financeiro, formacéo, coaching e
intercambio de docentes, etc.) por parte da universidade; capacitacdo e motivacdo dos
palestrantes para oferecer abordagens eficazes de aprendizado de servico; e qualidade do
formato de aprendizagem utilizado pelo palestrante no sentido de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias empresariais de sustentabilidade.

No estudo cinco, o empreendedorismo sustentavel é apresentado como uma
alternativa ao problema do desemprego jovem, destacando o papel da universidade como
incentivadora do espirito empreendedor dos estudantes e estimuladora na criagdo dos seus
proprios negdcios, e, portanto, enfocando na investigacdo e explicacdo da influéncia dos
tracos de personalidade na intencdo empreendedora sustentavel, e dos efeitos especificos
dos tragos de personalidade na intencdo empreendedora sustentavel de estudantes
participantes da Competicao de Inovagdo e Empreendedorismo “Internet Plus” da China

College Students (CSIPC) uma competicdo que tem como proposito treinar estudantes
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universitarios para “se tornarem a forga lider no negocio”, estimulando a sua criatividade
e atividades empreendedoras.

Diante disso, investigou-se: trés dimensbes dos tracos de personalidade
(extroversdo, amabilidade e neuroticismo, respectivamente) e seus possiveis efeitos na
intencdo empreendedora sustentavel, no alerta empreendedor (relacionado a capacidade
acentuada de percepcdo de oportunidades ainda ndo reconhecidas por outros, e de fazer
pressuposi¢Oes futuras e ousadas) e no reconhecimento de oportunidades; mediante
nocbes anteriores do alerta empreendedor como potencial preditor da intencdo
empreendedora e do reconhecimento de oportunidade empreendedora como fator
essencial para o inicio do empreendedorismo, testou-se a possivel correlacéo entre alerta
empreendedor e reconhecimento de oportunidades e intencdo empreendedora,
respectivamente; e finalmente, alerta empreendedor e reconhecimento de oportunidades
como possiveis mediadores entre tracos de personalidade e intencdo empreendedora
sustentavel, também de forma respectiva.

Assim, considerados o0s sujeitos da pesquisa (estudantes com intencao
empreendedora sustentdvel e comportamento empreendedor), percebeu-se em termos
conclusivos, que os tragos de personalidade como extroversdo, que estd relacionada a
tendéncia do individuo de gostar das pessoas, de preferir pertencer a grandes grupos, de
ser assertivo, ativo etc., e 0 neuroticismo tém relacGes significativas com a intencdo
empreendedora sustentavel. Enquanto o primeiro tem um efeito positivo na intencao
empreendedora sustentavel, considerando que estudantes que sdo mais extrovertidos e
agradaveis sao mais abertos a informacGes externas e tem uma melhor compreensao do
contexto do empreendedorismo, o que leva a implicacdes positivas na criacdao de ideias
sobre empreendedorismo; o segundo pode impactar negativamente na intencdo
empreendedora sustentavel, ao passo em que pode intervir na capacidade dos estudantes
de processar informacdes. Para tanto, considerados o0s aspectos investigados e
anteriormente pontuados, confirma-se que os tragos de personalidade (extroversdo,
amabilidade e neuroticismo) afetam consideravelmente a intencdo empreendedora
sustentavel. Além disso, reconhece-se que o alerta empreendedor e o reconhecimento de
oportunidades desempenham papéis mediadores entre tracos de personalidade e intengédo
empreendedora sustentavel. Todavia, aponta-se que diferentes tracos de personalidade
tém efeitos diferentes no alerta empreendedor e no reconhecimento de oportunidades.

Em se tratando do estudo seis, enfoque é dado a satisfacdo de estudantes e

professores com a educagdo para o empreendedorismo das melhores universidades, ou,
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mais especificamente, das universidades de “dupla classe mundial”. Aponta-se que a
investigacdo do nivel de satisfacdo é importante, pois que permite a avaliacdo da
qualidade da educagdo para o empreendedorismo, essencialmente nas instituicdes de
ensino superior voltadas para o desenvolvimento sustentavel; além disso, no contexto
estudado, parte-se do pressuposto de que contribuir para elevar o nivel de satisfacdo de
professores e alunos é também um modo caracteristico de educacdo para O
empreendedorismo. Com isso, concebe-se no estudo, em termos de satisfagdo, a
satisfacdo geral, relacionada a percepc¢do e experiéncia subjetiva de professores e alunos
como um todo, da qualidade da educacéo para o empreendedorismo; e a sub-satisfacdo
de cada um, que, no entanto, inclui parametros especificos.

Diante disso, o estudo permitiu a compreensdo de que os estudantes e professores
das universidades de dupla classe mundial tem um nivel de satisfagdo mais elevado, com
indices de satisfacdo superiores a média nacional; que em comparacdo aqueles que fazem
parte de faculdades que nédo se enquadram no parametro de classe dupla mundial, estes
sdo mais satisfeitos; considerando a satisfacdo como variavel dependente, em termos de
género, os professores sdo mais satisfeitos que as professoras, ndo havendo diferenca
significativa em questBes de idade, graus e titulos, embora tenha sido identificado que
professores com mais de dez anos de carreira sdo mais insatisfeitos do que aqueles que
estdo trabalhando ha menos tempo; por fim, em se tratando dos alunos, diferencas
consideraveis foram percebidas na satisfacdo geral dos mesmos quando considerados
aspectos de género, familia, especializacdo e desempenho académico. Em termos de
avaliacdo da satisfacdo de estudantes e professores de universidades de classe dupla
mundial de acordo com critérios mais satisfatorios e insatisfatorios, destaca-se que para
0s primeiros a politica de empreendedorismo é o fator alvo de maior satisfacao, enquanto
que a aprendizagem de empreendedorismo € o fator de maior insatisfacao; por outro lado,
os professores estdo mais satisfeitos com a lideranca organizacional e as medida de gestédo
de ensino da escola em educacdo para o empreendedorismo, e menos satisfeitos com a
falta de estratégias profissionais de gestdo de recursos humanos para professores de
gestdo para o empreendedorismo. Por Gltimo, considera-se que certos fatores especificos
podem afetar a satisfacdo geral tanto dos estudantes quanto dos alunos. Assim, o fator
que mais influencia na satisfagdo geral dos alunos sobre a qualidade da educacdo para o
empreendedorismo, ¢é a influéncia do dividendo da politica de empreendedorismo. Os
professores, no entanto, consideram o grau de satisfacdo da lideranga organizacional e o

grau de satisfacdo da garantia do mecanismo da gestdo do ensino.
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Portanto, o estudo fornece compreensdo acerca da insatisfagdo que existe dos
estudantes - especialmente daqueles que estudam nas melhores universidades da China —
com a aprendizagem para o empreendedorismo. Destaque € dado a insatisfacdo em termos
do conteudo ofertado nos cursos para o empreendedorismo. Ademais, o estudo corrobora
a perspectiva da relevancia da experiéncia em atividades empreendedoras em termos de
impactos positivos na atitude empreendedora dos alunos.

Finalmente, no que tange ao estudo sete, consistente com as perspectivas dos
estudos um e trés, é tratado sobre o método de ensino Service Learning — SL
(Aprendizagem de Servigo) embora num ambito de avaliagcdo do seu impacto sobre os
estudantes universitarios mediante um projeto de SL para o Empreendedorismo
Sustentavel no meio rural no sentido de promover desenvolvimento sustentavel desse
meio. No ambito desse projeto alunos de diferentes disciplinas relacionadas a
Administragdo de Empresas (Administracdo, Contabilidade, Financas, Marketing e
Gestdo de OperacOes) eram oportunizados a colocar em pratica seus conhecimentos
adquiridos na sala de aula por meio do apoio e auxilio a potenciais empreendedores de
municipios rurais, na tarefa de redigir um Plano de Negocios de sucesso para seus projetos
de sustentabilidade local.

Portanto, considerado o propdsito de avaliacdo do impacto da experiéncia da
aprendizagem pratica sob a Otica dos estudantes, em termos da avaliacdo da
autopercepcdo dos estudantes universitarios sobre as melhoras que essa experiéncia
poderia os oferecer em termos de responsabilidade civico-social, competéncias
profissionais e formacdo curricular, destacam-se o reconhecimento de melhora de ambos,
porém, com grau mais significativo em ordem respectiva. A nivel civico e social, a
participacdo no projeto potencializou tanto o comprometimento social e sustentavel dos
estudantes, como contribuiu para a conscientizacdo das necessidades alheias; a nivel
profissional a SL forneceu aos alunos a possibilidade de adquirir habilidades que sdo
imperativas no ambito atual dos negocios. Tal oportunidade fora viabilizada mediante o
carater colaborativo do projeto (interacdo entre alunos, professores e empresarios). Por
altimo, a nivel curricular, a interface participativa do projeto permitiu com que os alunos
aplicassem o contetudo curricular das disciplinas de forma pratica, aperfeicoando,
portanto, conhecimentos.

Do mesmo modo, no que tange ao impacto que a experiéncia no projeto SL para
o0 Empreendedorismo Sustentavel poderia vir a ocasionar no desempenho académico dos

alunos, mediante um desenho quase experimental em dois grupos pareados (experimental
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e de controle) e, portanto, da aplicagdo de uma metodologia estatistica dentro (analise
intragrupo) e entre os dois grupos (analise intergrupo), na perspectiva intragrupo
resultados positivos em termos de aumento das notas dos participantes apés a participacao
no projeto foram identificados, porém, com baixo grau de significancia estatistica. Por
outro lado, quanto aos alunos ndo participantes, entre o periodo de inicio e término do
projeto constatou-se diminuicdo no desempenho dos mesmos. Finalmente, na perspectiva
analitica comparativa intergrupo, verificou-se a efetividade da aprendizagem prética no
desempenho académico dos alunos participantes do projeto em comparagdo com 0s ndo
participantes.

Assim, considerados os resultados alcangcados na pesquisa, € tornado possivel
concluir a relevancia da aprendizagem pratica, e, especificamente, do envolvimento em

projetos de SL em termos de contribuicdo para o sucesso académico do aluno.

Consideracoes Finais

Finalmente, de acordo com Donato e Donato (2019) espera-se que nas
conclusdes finais de uma Revisdo Sistematica de Literatura sejam apresentados de forma
geral os resultados encontrados, evidéncias e implicacdes dos estudos analisados. Assim,
retomando o objetivo do presente estudo, foi buscado compreender em que estado
encontram-se as producOes cientificas acerca da concepcdo do empreendedorismo
sustentavel no contexto educacional em termos de como o pensamento empreendedor
voltado para a sustentabilidade tem sido incentivado e abordado nas institui¢cdes de ensino
superior nos ultimos anos (2015-2020).

Nesse sentido, mediante o seguimento do protocolo proposto por Donato e
Donato (2019) tracando inicialmente a questdo de pesquisa e perpassando pelo
planejamento da pesquisa foram identificados ao inserir as trés strings de busca
estabelecidas 804 (oitocentos e quatro) estudos, sendo removidos, no entanto, 797
(setecentos e noventa e sete) apds leitura do titulo, resumo e palavras-chave, restando,
portanto, 7 (sete) estudos que se referiam diretamente a temética proposta.

Ademais, em termos metodoldgicos, identificaram-se estudos de metodologia
qualitativa, quantitativa e de métodos mistos; além de que, conforme pontuado, 0 maior
numero de artigos utilizou como amostra da pesquisa a Espanha e a China.

Dessa forma, através do presente estudo verificou-se um campo de estudo que

tem demandas latentes, porém pouca producdo, inclusive brasileira. Contudo, cabe
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ressaltar que como limitacdo da pesquisa, ndo foi utilizada a base de dados Google
Schoolar, tendo em vista as recomendacgdes dos autores do protocolo seguido. Portanto,
este pode ser considerado como um possivel motivo contributivo para o pequeno nimero

de estudos encontrados.
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