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RESUMO

O objetivo do presente estudo foi realizar uma revisdo sistematica da literatura sobre a
producéo do conhecimento da gestdo esportiva dos boxes de CrossFit no Brasil, em um
recorte temporal de 2017a 2021. Atualmente no ambiente mercadoldgico que esta
inserida a referida modalidade em territdrio nacional, existem 0s boxes que séo
registrados e filiados a marca, aqueles que seus proprietarios pagam pelo seu
licenciamento. Em paralelo se percebe uma proliferacdo de boxes ndo registrados que
utilizam a metodologia do programa sem o pagamento da licenca para utilizacdo da
marca. No que se refere as questdes comerciais, 0 método CrossFit, se trata de uma marca
registrada e patenteada. Para exploracdo da marca, 0s estabelecimentos precisam se
credenciar para oferecer aos consumidores toda estrutura fisica (boxes e acessorios para
0 treinamento), recursos humanos (coaches-assim que sdo nomeados 0s professores que
trabalham com o método) e a metodologia propria do treinamento. Para condugéo desta
pesquisa, foram utilizadas as recomendac6es do método PRISMA, através das bases de
dados (Google Académico e Scielo) a partir dos descritores “Boxes de CrossFit”, “Gestao
Esportiva CrossFit”, “Administracao CrossFit” e “Satisfacao clientes CrossFit”.

Palavras-chave: Boxes de CrossFit. Estado da Arte. Gestdo Esportiva CrossFit.
Administracdo CrossFit. Satisfacdo clientes CrossFit.

ABSTRACT

The objective of the present study was to carry out a systematic review of the literature
on the production of knowledge of the sports management of CrossFit boxes in Brazil, in
a time frame from 2017 to 2021. the boxes that are registered and affiliated with the brand,
those that their owners pay for their licensing. At the same time, there is a proliferation
of unregistered boxes that use the program’'s methodology without paying for the license
to use the brand. With regard to commercial issues, the CrossFit method is a registered
and patented trademark. In order to explore the brand, establishments need to be
accredited to offer consumers the entire physical structure (boxes and accessories for
training), human resources (coaches-as soon as the teachers who work with the method
are named) and the training methodology itself. To conduct this research, the
recommendations of the PRISMA method were used, through the databases (Google
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Academic and Scielo) from the descriptors “CrossFit Boxes”, “CrossFit Sports
Management”, “CrossFit Administration” and “CrossFit Customer Satisfaction”.

Keywords: CrossFit Boxes. State of the Art. CrossFit Sports Management. CrossFit
Administration. CrossFit Customer Satisfaction.

Introducgéo

A recomendagdo para pratica de exercicios fisicos e seus beneficios sdo
constantemente massificados pelos 6rgdos publicos de salde e a midia. Diversas
modalidades esportivas sdo ofertadas para a populacdo tais como: modalidades de
praticas ao ar livre, modalidades de ginastica de academias, lutas e entre outras.

Atualmente uma das modalidades esportivas que vem se destacando e com muitos
adeptos, € o CrossFit. Ele se denomina como um método de treinamento pautado em trés
dimensoes; exercicios funcionais (exercicios utilizados com o proprio peso corporal) com
constantes variagdes de exercicios e com alta intensidade. A metodologia se trata de uma
marca registrada internacionalmente por uma empresa norte-americana, o “CrossFitInc”,
criada em 2002 pelo educador Fisico “Greg Glassman” “Fonte- Manual do CrossFit. O
Guia de Treinamento de Nivel 1 do CrossFit 2002-2020.”

Segundo Dominski et al. (2018) o Crossfit € formado por trés tipos basicos de
movimento: os ciclicos (corrida, remo, pular corda etc.) os de levantamento de peso
(levantamento de peso olimpico e levantamento de peso basico) e os movimentos de
ginasticas (barras, flexdes, argolas etc.) tendo como objetivo desenvolver as capacidades
fisicas; resisténcia cardiorrespiratéria, resisténcia muscular, forca, flexibilidade, poténcia,
velocidade, coordenacao, agilidade, equilibrio e precisao.

A adesdo pela pratica da modalidade se confirma no quantitativo de boxes
licenciados, espacos que sdo credenciados para utilizacdo da marca. Na pesquisa de
Dominski et al. (2019) esses autores identificaram que a maioria dos boxes estdo situados
nos Estados Unidos (7.314), sendo o Brasil, 0 segundo pais no mundo com maior nimero
de boxes de CrossFit (1.055). Ainda referente a pesquisa dos autores citados, a regido
sudeste lidera o ranking de afiliados (estabelecimentos registrados pela marca CrossFit)
com a maior concentracdo nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro.

Referente aos boxes que néo possui licenciamento da marca. Segundo os autores
Mehrab et al. (2017) e Dominski et al. (2019) esses locais oferecem a pratica e

metodologia do treinamento, porém ndo cumprem 0s requerimentos e pagamento da
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licenga para utilizar o nome da marca. Os mesmos autores citados relatam, que ainda se
encontram inexistentes dados quantitativos sobre esses espacos ndo licenciados no
territério nacional.

A modalidade em questdo se configura como uma alternativa para o
desenvolvimento de neg6cios no ambiente esportivo, e com reais possibilidades de
geracdo de emprego e renda para os profissionais de Educacéo Fisica. Em se tratando de
estabelecimentos comerciais, onde se tem clientes consumindo produtos e servigos, essas
questdes mercadoldgicas apontam que todo negdcio de qualquer segmento se objetiva a
ser um gerador de lucros, e para que tenha éxito gerir esses espacos com eficiéncia sera
de fundamental importancia.

Para Romanowsky e Ens (2006) as pesquisas sobre o estado da arte de um
determinado tema, em geral, buscam tracar caminhos diante da abrangéncia na producgéo
académica do que se pretende estudar, com a intencdo de contribuir com a organizacéo,
analise e constituicdo de um corpo teorico de uma area de conhecimento.

Em pesquisa referente a producdo de conhecimento sobre CrossFit. Os autores
Dominski et al. (2018) corroboram desse mesmo entendimento, que tornar-se importante
conhecer a producdo cientifica sobre o tema que novas pesquisas irdo contribuir no
processo de construcdo e aperfeicoamento do campo de conhecimento da referida
modalidade esportiva.

Ainda na pesquisa de producdo de conhecimento sobre CrossFit realizada pelos
autores Dominski et al. (2018) foi observado um crescimento no numero de publicacdes
por ano, principalmente a partir de 2015 com os estudos apontando para 0s temas
relacionados a fisiologia do exercicio e psicologia do esporte e do exercicio e com a
maioria dos estudos sendo realizados por pesquisadores dos Estados Unidos (54,54%) e
Brasil (11,36%).

No estudo de Alves e Triani (2020) referente a producao cientifica da apropriacao
do CrossFit pelo campo da Educacdo Fisica, esses autores encontram publicacfes nas
tematicas; LesBes em praticantes de Crossfit, Psicologia do esporte(motivacao), Efeitos
fisiolégicos, Psicopatologia e Simulacdo computacional dos treinos de CrossFit.

Portanto, acreditamos que diante dos temas apresentados no que tange a producéo
académica relacionado ao método CrossFit, a presente pesquisa tem o enfoque na gestédo
esportiva dos boxes de CrossFit e podera contribuir com a comunidade académica nédo

somente no aspecto técnico da modalidade, como também no ambiente de negdcios
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esportivos buscando despertar o interesse por parte dos pesquisadores em publicar novas
pesquisas sobre o referido tema.

A nossa escolha por fazer uma pesquisa de revisao sistematica da literatura segue
no entendimento das autoras Gomes e Carminha (2014). Para essas autoras, realizar novas
pesquisas — seja no ambito dos estudos de campo, experimentais, epidemioldgicos ou
qualquer outra modalidade — é fundamental para o avango de qualquer vertente cientifica.

1. Problema da Pesquisa

Diante dessas questBes introdutérias se questiona de que forma tem se
caracterizado a producdo do conhecimento da gestdo esportiva dos boxes de CrossFit no
Brasil no periodo entre 2017 e 20217

2. Objetivo da Pesquisa

Como objetivo do presente estudo € analisar a producéo cientifica sobre a gestdo
esportiva dos boxes de CrossFit no Brasil no periodo entre 2017 e 2021, através de uma

revisao sistematica da literatura nacional.

3. Estruturacédo da Pesquisa

O presente trabalho estd organizado em seis seccOes: além desta introducéo,
justificativa, fundamentacdo tedrica, metodologia, resultados e discussdo; e

consideracoes finais.

4. Justificativa

A realizacdo desta pesquisa se objetiva a preencher um espaco na area de
conhecimento existente, no que diz a respeito a gestdo esportiva dos boxes de CrossFit
no Brasil. A escolha pela revisao sistematica da literatura sobre a tematica em questéo se
torna relevante, pois se busca contribuir no desenvolvimento da producdo de novas
pesquisas do objeto de estudo escolhido.

A presente pesquisa se apoia no que Gomes e Carminha (2014) enfatizam com

relacdo os estudos de revisdo de literatura. Segundo as autoras, a revisdo de literatura é
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sempre recomendada para o levantamento da producgdo cientifica disponivel e para
construcdo de redes de pensamentos e conceitos, que articulam saberes de diversas fontes
na tentativa de trilhar caminhos na dire¢éo daquilo que se deseja conhecer.

As pesquisas sobre o estado da arte objetivam a preencher lacunas abertas em
determinado campo de conhecimento ainda ndo explorado. Atualmente na literatura
referente & producdo académica referente ao método CrossFit, as tematicas de maior
destaque nas pesquisas estdo centralizadas em: fisiologia do exercicio; psicologia do
esporte e do exercicio; e lesbes em praticantes (Dominski et al., 2018; Alves; Triani,
2020). Diante dos temas expostos, se aprofundar nas publicacdes no que se refere a gestao
esportiva dos boxes de CrossFit pertencentes ao territdrio nacional, nos possibilita a
instigar novas publicacBes por parte dos pesquisadores, como também proporciona o

avanco cientifico da modalidade.

5. Fundamentacéo Teorica

Esta sessdo apresenta a fundamentacéo tedrica com o propdsito de apoiar o tema
abordado na pesquisa. Serdo apresentadas as consideracOes da literatura sobre; o método
CrossFit. O que sdo as pesquisas referentes de estado da arte e revisdo sistematica da

literatura, e por fim discorreremos sobre a gestdo esportiva brasileira.

5.1 O que é o CrossFit?

Nesta secdo pretende-se apresentar os aportes da literatura referente ao método
CrossFit. O objetivo desta explanacao busca-se proporcionar uma visdo mais ampla do
todo da modalidade, que se inicia desde o seu conceito definido pelo seu criador “Greg
Glassman”, percorrendo para os movimentos fundamentais e adicionais do método,
chegando na estruturacdo do treinamento (plano de aula), orientacdo para os coaches
(professores assim que sdo homeados pela metodologia) tendo como final desta seccao
as abordagens que envolvem as questdes de licenciamento e comercializacdo da marca.

Como inicio, segundo a “Fonte- Manual do CrossFit. O Guia de Treinamento
Nivel 1 do CrossFit. 2002-2020”. O método CrossFit foi criado em 1995 pelo americano
ex-ginasta “Greg Glassman” na cidade de Santa Cruz no estado da Califérnia EUA, o
primeiro box (espaco onde se realiza o treino e recebe esse nome devido a sua semelhanca

com uma caixa). O mesmo “Greg Glassman” foi treinador do Departamento de Policia
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de Santa Cruz, a metodologia de treinamento desenvolvida recebeu muita atencdo da
midia local por desenvolver um trabalho junto ao departamento de policia da cidade que
contribuiu para a melhoria do condicionamento fisico dos policiais.

Devido ao éxito no trabalho desenvolvido com os policiais e a repercusséo
positiva gerada, em 2003 foi lancado o primeiro programa de afiliacdo. No que se refere
aos objetivos, ainda segundo a “Fonte- Manual do CrossFit. O Guia de Treinamento de
Nivel 1 do CrossFit. 2002-2020”. Desde o inicio o objetivo da metodologia, tem sido criar
um modelo de condicionamento fisico abrangente, generalizado e inclusivo. Busca-se no
objetivo desenvolver um programa mais apto a preparar os alunos para qualquer
contingéncia fisica; prepara-los ndo apenas para 0 desconhecido, mas para o
desconhecivel.

Todas as informagdes descritas abaixo foram extraidas da “Fonte — Manual do
CrossFit. O Guia de Treinamento de Nivel 1 do CrossFit.2002-2020”.

e Prescricdo do treinamento: O CrossFit ¢ “movimentos funcionais constantemente
variados e executados em alta intensidade”. Movimentos funcionais sdo padrdes de
recrutamento motor universais; eles sdo realizados em uma onda de contracdo do
centro para a extremidade; e séo movimentos compostos, ou seja, envolvem multiplas
articulacbes. Sdo locomotores naturais, eficazes e eficientes do corpo e de objetos
externos. Coletivamente, esses trés atributos (carga, distancia e velocidade)
qualificam os movimentos funcionais de forma unica para a producéo de alta poténcia.
A intensidade é definida exatamente da mesma forma que a poténcia, e € a variavel
independente mais frequentemente associada a maximizacéo da taxa de retorno das
adaptacdes favoraveis ao exercicio. Por reconhecer que amplitude e profundidade do
estimulo do programa determinam que as mesmas amplitudes e profundidades da
adaptacdo que ele promove, nossa prescricdo de funcionalidade e intensidade é
constantemente variada. N6s acreditamos que a preparacdo para desafios aleatorios —
ou seja, eventos desconhecidos e desconheciveis — € incompativel com rotinas fixas,

previsiveis.

e Metodologia do treinamento: A metodologia que orienta o CrossFit €
completamente empirica. Segundo “Greg Glassman” criador do método, as
consideraces relevantes sobre seguranga, eficacia e eficiéncia, essas trés facetas mais

importantes e interdependentes para avaliar qualquer programa de condicionamento
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fisico, s6 podem ser sustentadas por dados mensuraveis, observaveis e passiveis de
reproducdo. Nos chamamos essa abordagem de “condicionamento fisico baseado em
evidéncias”. A metodologia do CrossFit depende de plena divulgagdo dos seus
métodos, resultados e criticas, € nds utilizamos a internet para promover esses valores.
Nossa diretriz possui a fonte aberta, transformando os coaches, atletas e treinadores
participantes em co-desenvolvedores através de uma comunidade online espontanea
e colaborativa, sendo o CrossFit empiricamente orientado, clinicamente testado e
desenvolvido pela comunidade.

e Metodologia CrossFit o “Esporte do Fitness”: Palavras de “Greg Glassman”, 0
criador do método CrossFit, em ser o esporte do fitness. Segundo ele, nds pegamos
os treinos funcionais de alta intensidade, constantemente variados, e simplificamos a
carga, amplitude de movimento, selecdo de exercicios, poténcia, trabalho, linha de
acao, flexibilidade, velocidade e todos os fatores metabdlicos pertinentes a um unico
valor-geralmente, o tempo. Esse ¢ o “Esporte do Fitness”. Somos os melhores naquilo

que fazemos.

e Adaptacdes fisicas: Nosso compromisso com o condicionamento fisico baseado em
evidéncias, divulgacdo publica dos dados de desempenho, co-desenvolvimento do
nosso programa em colabora¢do com outros coaches e a nossa diretriz de fonte aberta
em geral nos colocaram em posicdes de aprender licbes valiosas com 0 Nnosso
programa- aprender com precisdo sobre as adaptacfes proporcionadas pela

programacao do CrossFit.

e Fundamentos da modalidade: O CrossFit € um programa de forca e
condicionamento do core. N&s projetamos 0 nosso programa de modo a promover a
resposta adaptativa mais ampla possivel. O CrossFit ndo € um programa de
condicionamento fisico especializado, mas sim uma tentativa deliberada de otimizar
a competéncia fisica em cada um dos 10 dominios do condicionamento fisico. Sdo
elas: resisténcia cardiorrespiratoria, resisténcia muscular, flexibilidade, poténcia,

velocidade, coordenacdo, agilidade, equilibrio e preciséo.

e Conceito da modalidade: Por “Greg Glassman”, o conceito do CrossFit pode ser

visto “atomismo funcional”, no sentido de que buscamos reduzir o desempenho
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humano a um numero limitado de movimentos simples, irredutiveis e indivisiveis.
Ensinar ao atleta como correr, saltar, arremessar, socar, agachar, executar, o afundo,
empurrar, puxar e escalar com poténcia, mantendo a eficiéncia e a sensatez mecanica
em uma ampla gama de protocolos de tempo e intensidade com rapida recuperacao,
estabelece a base para uma vantagem sem precedentes ao aprender novos esportes,

dominar as habilidades existentes e sobreviver a desafios imprevisiveis.

Todas as informacdes citadas acima foram extraidas da “Fonte- Manual do
CrossFit. O Guia de Treinamento de Nivel 1 do CrossFit.2002-2020.

5.2 Movimentos do método CrossFit (Fundamentais e Adicionais).

Nesta secdo serdo apresentadas as definicdes dos movimentos que séo ensinados
para os praticantes do método CrossFit. A metodologia esta pautada em dois movimentos
principais; Movimentos fundamentais e adicionais.

Todas as informacOes extraidas sdo da “Fonte- Manual do CrossFit. O Guia de
Treinamento de Nivel 1 do CrossFit.2002-2020”.

Os nove movimentos fundamentais sao:
Air Squat

Front Squat

Overhead Squat

Shoulder Press

Push Press

PushJerk

Deadlift

Sumo Deadlift High Pull

Medicine-Ball Clean

© 0o N o 0o B~ wbhPE

Seguem abaixo as defini¢cbes dos nove movimentos fundamentais:

e Air Squat: O alicerce do CrossFit, e é fundamental para o front squat e overhead
squat. O air squat eleva o centro de massa do atleta de uma posi¢ao sentada para uma

posicédo de pé.
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e Front Squat: O elemento do front squat € a barra carregada na parte frontal do corpo.
A barra ¢ apoiada contra o tronco na posicao de rack frontal.

e Overhead Squat: O elemento do overhead squat é a carga adicionada acima da
cabeca.

e Shoulder Press: O elemento chave desse levantamento sdo a coluna na posi¢ao
neutra, o caminho reto da barra e a posicao correta acima da cabeca.

e Push Press: O push press se desenvolve a partir do shoulder press. A posi¢éo inicial,
0 caminho da barra e a posicdo acima da cabeca sdo iguais ao shoulderpress. O que
diferencia o pushpress € o dip vertical do tronco seguido pela rapida extensdo do
quadril, o que adiciona velocidade ao movimento.

e PushJerk: O pushjerk se desenvolve a partir do shoulderpress e do pushpress. A
posicao inicial, o caminho da barra, e a posi¢do da coluna e acima da cabega séo
iguais, assim como o dip e o drive. O que diferencia o pushjerk ¢ o “press-under” para
abaixo da barra. Apos estender o quadril, o atleta executa o press contra a barra e
recebe o levantamento em um overhead squat parcial antes de se erguer para finalizar
0 movimento.

e Deadlift: O deadlift é fundamental para todos os levantamentos com puxada. Para
executar o deadlift corretamente, a coluna deve estar neutra em todos 0s momentos,
e 0 objeto deve permanecer proximo ao plano frontal por toda a amplitude de
movimento.

e Sumo Deadlift High Pull: O sumo deadlift high pull se desenvolve a partir do
deadlift, utilizando uma base mais aberta e uma pegada mais fechada. Esse
levantamento também traz mais velocidade e uma amplitude de movimento maior, e
€ um bom exemplo de movimento do centro para extremidade: a barra é acelerada
pelo quadril e pelas pernas antes que os bracos sejam envolvidos para concluir a
puxada.

e Clean com a Med Ball: O clean com a medball se desenvolve a partir do deadlift e

do sumo deadllift high pull.

Os quatro movimentos adicionais sao;
1. Pull —up

2. Thruster

3. Muscle-up
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4. Snatch

Seguem abaixo as defini¢cdes dos quatro movimentos adicionais:

% Pull- Up: O pull- up com kipping é o pull-up padrdo do CrossFit. Através dele, o
atleta consegue realizar mais trabalho em menos tempo (maior poténcia) devido ao
auxilio fornecido pelo quadril & puxada dos membros superiores. O CrossFit
recomenda que os atletas realizem pelo menos um pull-up estrito antes de praticar 0s
pull-ups com kipping.

% Thruster: O thruster combina com o front squat e o pushpress em um Unico
movimento. Diferentemente da pegada com dedos soltos utilizados no front squat, o
thruster requer uma pegada completa na barra e os cotovelos em uma posi¢cdo mais
baixa. O atleta deve se mover em um padrdo de movimento do centro para a
extremidade, estendendo o quadril e depois executando o press.

%+ Muscle-up: O muscle-up combina o pull-up e o dip em um Gnico movimento. O atleta
puxa da posicdo pendurada até a posicdo de suporte que, neste caso, é acima das
argolas. A pegada falsa e o0 posicionamento das argolas durante a transicdo séo 0s
elementos —chave para ligar o pull-up ao dip. Devido a natureza dindmica das argolas,
o CrossFit recomenda gue o atleta consiga realizar um muscle-up estrito antes de
tentar o muscle-ups com Kip.

D)

% Snatch: O sntach, levantamento mais rapido do mundo, move a barra do solo para

*,

acima da cabeca em um Unico movimento. Sua complexidade traz grandes beneficios

para os atletas do CrossFit.

Todas as informac@es relatadas acima foram extraidas da “Fonte-Manual do
CrossFit. O Guia de Treinamento de Nivel 1 do CrossFit. 2002-2020".

5.3 Estruturacéo do treinamento (Plano de aula) do método CrossFit.

No que se refere a estruturacdo do treinamento serdo explanados nesta secao,
como a metodologia e desenvolvida pelos os coaches no dia a dia com os alunos.

Segundo a “Fonte- Manual do CrossFit. O Guia de Treinamento nivel 1 do
CrossFit. 2002 a 2020”. A estruturagao do treinamento da modalidade esta dividida em

trés pontos principais; Warmup (aquecimento), Skill (técnica do dia/movimentos que séo
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ensinados para os alunos) e por fim tem-se 0 Wod (Workout of the day- o treinamento do
dia).
Seguem as descrigcdes dos trés pontos principais da estruturacdo do treinamento

(plano de aula) abaixo:

e Warmup (Aquecimento): Preparagdo do corpo (articulagdes e musculos) para tarefa
que esta por vir. Com o corpo preparado previamente, temos uma otimizagdo no nosso

treino e maior seguranca para realizar os movimentos.

e Skill (técnica/tarefa do dia): Momento do treino reservado para a aprendizagem e
progressio dos movimentos. E a parte mais importante do treino, pois tem como

objetivo deixar a técnica mais eficiente e dessa forma mais segura.

e Wod (Workoutof theday /treino do dia): O objetivo do CrossFit é desenvolver um
condicionamento fisico amplo, geral, e inclusivo através de movimentos funcionais,
constantemente variados e de alta intensidade. O “WOD” € o desafio do dia e a parte
de maior intensidade do treino. Nesse momento os alunos séo desafiados a situacées

gue mudam a cada treino.

Ainda sobre a estruturagdo do treinamento do método CrossFit, seu criador “Greg
Glassman” afirma que a magica estd no movimento, a arte estd na programagdo do
treinamento, a ciéncia na explicacdo e a diversdo na comunidade dos adeptos da

modalidade.

5.4 Orientacdo para os coaches (professores assim que sdo nomeados pela
metodologia)

Segundo a “Fonte- Manual do CrossFit. O Guia de Treinamento nivel 1 do
CrossFit. 2002-2020”. Para que seja um treinador eficiente no desenvolvimento e

aplicabilidade da metodologia, sdo seis habilidades principais que 0 mesmo deve possuir.
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Seguem abaixo as descrig¢des das seis habilidades:

A habilidade do treinador de treinar outras pessoas depende da sua capacidade em
seis areas diferentes:
e Ensino
e Observacgéo
e Correcao
e Gerenciamento de Grupo
e Presenca e Atitude

e Demonstracao

Definigdes das seis habilidades dos treinadores:

e Ensino: A habilidade de articular e ensinar a mecanica de cada movimento de forma
eficiente. Isso inclui a habilidade de dar foco aos principais pontos de desempenho
antes dos pontos mais sutis ou detalhados, e a habilidade de adaptar a instrucdo
conforme as necessidades e competéncias do atleta. Para ensinar movimentos
funcionais, um treinador precisa primeiro entender o que define a mecanica adequada

e 0 que pode causar um movimento mal executado.

e Observacao: A habilidade de discernir a mecénica correta do movimento da incorreta
e identificar tanto os erros grosseiros quanto os erros sutis com o atleta estatico ou em
movimento. A observacdo € a primeira etapa necessaria para um treinador gerar
mudanca na mecanica de um cliente, mas isso depende da capacidade de

ensino(conhecimento).

e Correcdo: A habilidade de melhorar a mecénica de um atleta usando dicas visuais.
Verbais e/ou tateis. Isso inclui a habilidade de fazer a triagem (priorizacdo) de erros
em ordem de importancia, o que envolve saber como diferentes erros estdo
relacionados entre si. A habilidade de um treinador a mecanica depende de suas

capacidades de ensino e observacao.

e Gerenciamento de grupo: A habilidade de organizar e gerenciar, tanto no nivel

micro (em cada treino) quanto no nivel macro (a academia como um todo). Isso inclui
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um bom gerenciamento do tempo; a organizagédo do espago, dos equipamentos e dos
participantes para uma fluidez e experiéncia ideais; planejamento; etc. O
gerenciamento do grupo esté relacionado a habilidade do treinador de reduzir o tempo
de preparo logistico durante o treino para maximizar o tempo utilizado para ensinar e

praticar 0s movimentos.

e Presenca e atitude: A habilidade de criar um ambiente de aprendizado positivo e
envolvente, mostrando empatia para com os atletas e criando conexdo. Embora seja
mais subjetiva do que as outras cinco areas do treinamento eficaz, desenvolver

presenca e atitudes positivas é igualmente, se ndo, importante.

e Demonstragdo: A habilidade de fornecer um exemplo visual preciso do movimento
em questdo aos atletas. Um treinador pode fazer isso usando-o como exemplo ou
escolhendo outro atleta para dar o exemplo. Para isso, é preciso ter uma grande
consciéncia acerca da mecanica dos seus préprios movimentos. Tambem inclui o
conceito de liderar pelo exemplo. O treinador deve seguir seu proprio conselho e ser

uma inspiracao para os clientes.

Todas as informagdes relatadas acima, foram extraidas da “Fonte — Manual do
CrossFit. O Guia de Treinamento de Nivel do CrossFit. 2002-2020”.

5.5 Licenciamento para exploracdo da marca CrossFit.

Nesta secdo serdo apresentados os procedimentos necessarios para licenciamento
e exploracdo da marca CrossFit.

Segundo a “Fonte- Manual do CrossFit. O Guia de Treinamento de nivel 1 do
CrossFit. 2002-2020”. A empresa neste referido documento emitiu o seguinte

comunicado sobre a importancia do licenciamento.
“Comunicado da empresa CrossFit, Inc”.
“Para obter uma licenga para divulgar, comercializar, promover e solicitar

negdcios para o treinamento de CrossFit (anincios que utilizam o nome da marca

CrossFit) o estabelecimento deve se tornar um afiliado licenciado da CrossFit, Inc. As

280 Empreendedorismo, Gestao e Negdcios, Pirassununga, v. 13, n. 13, p. 268-305, mar. 2024.



Empreendedorismo, Gestao e Negdcios

informag0es sobre esse processo sdo descritas no site da marca CrossFit.com, em resumo
0 interessado deverd enviar uma solicitagdo (sendo aprovado) pagaré a taxa de afiliacdo
anualmente”.

“Nenhum estabelecimento estd autorizado ao uso da marca CrossFit, sem o
pagamento do licenciamento. Em caso de descumprimento, possivelmente sera
responsabilizado por infragcdo de marca registrada nos termos da Legislacdo Federal dos
EUA.”

Para se obter a licencga para exploracdo da marca. Segundo Dominski et al. (2019)
a organizacdo exige a certificacdo do nivel 1 do interessado com um custo de 3.000
doélares por ano para os paises como “EUA” e “Brasil”. Neste sentido, a organizagao
possui quatro niveis de treinamento para aqueles profissionais que desejam atuar na area
desenvolvendo a metodologia.

Ainda como procedimento, a certificacdo de nivel 1, é considerada introdutdria
em que os interessados participam de um curso de 2 dias realizado em fins de semana,
tendo como énfase principal na metodologia e fundamentos basicos do método CrossFit.

A certificacdo de nivel 2, 0 objetivo € o ensinamento da mecénica dos movimentos
e as formas de comunicagdo com os alunos. No nivel 3 é adquirido com 1500 horas de
atuacdo como treinador. Referente a Gltima etapa de certificacdo, o nivel 4 é alcancado
apos anos de atuacdo no nivel 3 tendo como avaliacdo aprovacdo em um teste
determinado pela organizacao.

Os mesmos autores citados acima, relatam que ha uma diferenca entres os paises
“EUA” e “Brasil” no que se refere as exigéncias para que um profissional possa atuar
com a modalidade. No “EUA” o profissional tem como exigéncia somente 0 curso de
nivel 1. J& no “Brasil” além da certificagdo de nivel 1 emitida pela organizacdo, 0O
profissional tem que ser graduado em Educacdo Fisica, e ser registrado no Conselho
Regional de Educacdo Fisica (CREF).

5.6 Comercializacdo do método CrossFit.

Esta secdo apresenta todas as informacgbes referentes de que forma o método
CrossFit, é comercializado no que tange a dados sobre o quantitativo de boxes registrados
e licenciados no territério nacional.

No que se refere ao desenvolvimento do método do CrossFit no Brasil sobre

questbes comerciais, segundo Dominski et al. (2019) ainda sdo poucas as pesquisas que
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se propBem a investigar o método CrossFit na perspectiva de gestdo de negocios. Os
mesmos autores citados ressaltam que a literatura a respeito desta modalidade, dispde-se
a pesquisar principalmente as mudancas nos componentes da aptiddo fisica dos
praticantes e as possiveis lesbes causadas pela pratica.

Diante da auséncia de dados sobre o método CrossFit no Brasil referente ao
quantitativo de boxes e numeros de praticantes em territdério nacional. Os autores
Dominski et al. (2019) se propuseram a investigar, analisar e descrever de que forma se
encontra a modalidade no Brasil e no Mundo. Na pesquisa dos referidos autores citados,
os procedimentos de extracdo de dados foram realizados através da consulta do site oficial
da Marca CrossFit inc.

Ainda segundo os autores citados acima, os dados do site foram extraidos da
seguinte forma; (1) localizacdo dos boxes. A partir da localizagdo dos boxes, tiveram as
seguintes analises: (1a) ranking de paises com maior nimero de boxes; (1b) distribuicao
regional e estadual dos boxes no Brasil.

Na busca de um levantamento de dados de forma mais fidedigna foi realizado o
cruzamento de dados dos boxes de CrossFit afiliados, com os dados dos boxes registrados
nos Conselhos Regionais de Educacdo Fisica (CREF) de cada estado e no Conselho
Federal de Educacéo Fisica (CONFEF). Estes referidos dados sdo disponiveis ao pablico,
assim como o nimero de boxes que estdo no site oficial da Marca CrossFit inc, (Dominski
et al., 2019).

Sobre as questdes de registros juridicos, foi realizado pelos proprios autores
Dominski et al. (2019) um levantamento utilizando o termo “CrossFit” no cadastro de

pessoas juridicas registradas no site do CONFEF (http://.confef.org.br/confef/pj-

registradas/.) Através desses dados se buscou a saber quantos boxes e centros de
treinamento que oferecem a modalidade CrossFit.

Segundo os mesmos autores, o cenario da modalidade CrossFit no Brasil esta da
seguinte forma; O Brasil é 0 segundo pais no mundo que mais possui boxes licenciados
de CrossFit, totalizando (1055), que estdo distribuidos pelas cinco regides no pais, tendo
como a maioria dos boxes situados nas Regifes Sudeste (631) e Regido Sul (184). Na
regido Sudeste, a maioria dos boxes se concentram em Séo Paulo (335), seguido do Rio
de Janeiro (154) e Minas Gerais (119) os estados de Roraima, Rondonia e Amapa
apresentaram 1 box (cada).

Como ja relatado na introducgdo desta referida pesquisa, atualmente é percebido

uma proliferacdo de boxes ndo séo registrados pela marca CrossFit.
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Nesses espacos sdo oferecidos a pratica da modalidade (a metodologia do
treinamento), mais se encontram inexistente a exploracdo da marca pois 0S mesmos que
se utilizam do método ndo pagam licenca para afiliacdo. Os autores Mehrab et al. (2017);
Dominski et al (2019) enfatizam que o quantitativo desses espacos sem licenca para

atuarem com o nome da marca, ainda é desconhecido na literatura.

NORTE (30)

| ../ ‘meme *
) NN 204 NORDESTE (130)

CENTRO-OESTE (80}

&

SUDESTLE (631)

SUL (184

Figura 1 -Distribuicdo dos boxes de CrossFit por regido do Brasil (n).
Fonte: Revista Brasileira de Prescricédo e Fisiologia do Exercicio ISSN 1981-9900
versdo eletronica. Dominski et al. (2019)

Figura 2 -Distribuicdo dos boxes de CrossFit por estado no Brasil: sigla do estado (n).
Fonte: Revista Brasileira de Prescricéo e Fisiologia do Exercicio ISSN 1981-9900
versdo eletrdnica. Dominski et al. (2019)
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O Crescimento do numero de boxes de CrossFit no Brasil.

Os autores da pesquisa que estamos nos referindo, Dominski et al. (2019) relatam
gue o quantitativo de boxes registrados oficialmente no Brasil no ano de 2016, eram de
aproximadamente 440 (boxes) que se notou um crescimento comparando—se com 0S

dados da anélise realizada pelos proprios onde se contabilizou 1055 (boxes).

N. CREF/Regido Estados N. Boxes N. Registros CREF
1 RJ 154 B9

ES 23 8
2 RS 35 18
3 SC 7 38
4 5P 335 125
5 CE 35 13
5] MG 119 34
7 DF 43 38

RO 1 3
a RR 1 1

AC 3 2

AM 4 2
9 PR 72 46
10 PB 11 6
1M MS 9 &
12 PE 28 8
13 BA 28 13
14 GO 22 19

TO 2 0

MA 15 3
15 PI 6 5
16 RN 6 5
17 MT 8 3

PA 18 6
18 AP y 1
19 AL 2 2
20 SE 3 2
Total 1055 471

Figura 3 - Cruzamento dos dados relacionados ao nimero de boxes de CrossFit afiliados
no site do programa e no sistema CREF-CONFEF
Fonte: Revista Brasileira de Prescricédo e Fisiologia do Exercicio ISSN 1981-9900
versdo eletronica. Dominski et al. (2019)

Pesquisas sobre estado da arte e revisao sistematica da literatura

Neste capitulo discorreremos sobre as pesquisas de estado da arte e revisdo
sistematica da literatura.

Referente as pesquisas sobre estado da arte, segundo Ferreira (2002) declara que
nos ultimos quinze anos, no Brasil e em outros paises, tem se produzido um conjunto
significativo de pesquisas conhecidas pela denominagdo “estado da arte” ou “estado do
conhecimento”. Ainda para este mesmo autor, essas pesquisas sdo definidas como de
caréater bibliografico, elas parecem trazer em comum o desafio de mapear e de discutir
uma certa producdo académica em diferentes campos do conhecimento, tentando
responder que aspectos e dimensdes vem sendo destacados e privilegiados em diferentes

épocas e lugares, de que formas e em que condigdes tem sido produzidas certas
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dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicagdes em periddicos e comunicagdes
em anais de congressos e de seminarios.

J& para as autoras Romanowski e Ens (2006) as pesquisas de estado da arte podem
significar uma contribuicdo importante na constituicdo do campo tedrico de uma area de
conhecimento, pois procuram identificar os aportes significativos da construgéo da teoria
e prética pedagdgica, apontando as restricdes sobre 0 campo em que se move a pesquisa,
as suas lacunas de disseminacéo, identificando experiéncias inovadoras investigativas que
apontem alternativas de solucdo para os problemas da préatica e reconhecer as
contribuicbes da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada.

Ainda segundo as autoras Romanowski e Ens (2006) o interesse por pesquisas que
abordam o ““estado da arte” deriva da abrangéncia desses estudos para apontar caminhos
que vem sendo tomados e aspectos que sd@o abordados em detrimento de outros, tendo
como foco a contribuicdo com a organizacao e analise na definicdo de um campo, uma
area, alem de indicar possiveis contribui¢cGes da pesquisa para com as rupturas sociais.

Os objetivos das pesquisas sobre o estado da arte, favorecem compreender como
se da a producdo do conhecimento em uma determinada area de conhecimento em teses
de doutorado, dissertacbes de mestrado, artigos de periddicos e publicacdes
(Romanowski; Ens, 2006).

No entendimento dos autores Minusi et al. (2018) as pesquisas do estado da arte
fazem com que ndo iniciemos a pesquisa do nivel zero. Pesquisas semelhantes ou mesmo
complementares com diferentes pontos de vista contribuem para a valorizacdo da
pesquisa que esta sendo feita. Os autores citados enfatizam que o estado da arte relativo
a um assunto deve ter uma visao do todo e pode ser montada por meio de um esquema
geral contendo os topicos mais importantes, pois as fontes sdo muito amplas e podem
trazer ideias de pouco valor ou fazer com que o trabalho perca o foco e sentido tendo
como o enfoque proporcionar um encadeamento logico ao trabalho onde o assunto
anterior puxe o seguinte e assim sucessivamente.

Percorrendo a literatura sobre os estudos de estado da arte, encontramos a pesquisa
de Santos et al. (2020) intitulada “Estado da Arte: Aspectos historicos e fundamentos
tedrico - metodologicos”. Na mesma os autores citados salientam que este tipo de
pesquisa possui etapas estruturantes que compdem seu processo de construgdo. Ainda
segundo os autores citados, essas etapas ndo sdo inflexiveis desta forma permitem que

cada pesquisador tenha liberdade de adapta-las de acordo com as demandas do seu estudo.
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Etapas estruturantes do processo de construcédo de pesquisas sobre estado da arte

Todas as informagfes que serdo disponibilizadas abaixo, foram extraidas da
pesquisa de Santos et al. (2020) intitulada “Estado da Arte: Aspectos historicos e

fundamentos tedrico- metodologicos™.

1. A primeira etapa corresponde a identificacdo da temaética e do objeto de estudo
que se pretende investigar. A escolha do objeto e a definicdo dos objetivos do
estudo precisam estar claras, para que as etapas subsequentes conduzam o
pesquisador para a reposta do seu problema de pesquisa.

2. Segunda etapa esta relacionada ao pesquisador delimitar locais de busca, com a
identificacdo das fontes de pesquisa, pela adogdo de critérios que possibilitardo a
escolha por fontes de busca.

3. Terceira etapa do processo, consiste em uma investigacdo com base em um recorte
de tempo, busca por produgdes publicadas em um periodo previamente definido.

4. Quarta etapa consiste na identificacdo dos descritores da pesquisa ou das palavras
— chave que possuem relagdo com o tema. Cabe apontar que essa etapa sugere
uma definicdo de termos, com base em critérios que passam pela escolha de
palavras que possuem afinidade com o objeto de investigacdo e pela
desconsideracdo de termos que podem conduzir a busca por pesquisas que
destoam do tema proposto.

5. Quinta etapa tem relacdo com a sistematizacdo do mapeamento referente as
producdes cientificas. De posse dos descritores e do corpus de pesquisa definidos,
realiza-se 0 mapeamento, considerando também o recorte temporal previamente
definido.

6. Sexta etapa refere-se a tabulacdo dos dados do resumo. Essa organizacdo toma
como base 0 nome do autor, o tipo de estudo, o programa de p6s-graduacao (caso
o trabalho assim se configure), a tematica e o ano de pesquisa. Analisa-se ainda o
conteudo do resumo e o sintetiza no mesmo quadro, de modo a permitir uma nogao
mais enfatica sobre a discussdo do trabalho.

7. Sétima etapa consiste na leitura e sintese preliminar por ocasido da analise do
resumo, na qual se considera o tema, 0s objetivos, as problematicas, as

metodologias, as conclusdes e a relacdo entre pesquisador e area.
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8. Oitava etapa esta relacionada, a categorizacdo, o processo no qual serdo
identificadas as tendéncias dos temas abordados e as relagdes indicadas nos
trabalhos.

9. Nona etapa refere-se a andlise e conclusdes a partir da sintese, desenvolvida ap6s
a leitura preliminar dos textos mapeados.

2 )
.8 / Identificacdo da tematica e do \\
S _‘8’ g objeto de investigacdo
% O3 b Identificac&o das fontes de pesquisa
- — 'I' = 2
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Figura 4: Etapas estruturantes do processo metodoldgico das pesquisas em Estado da
Arte
Fonte: Estado Da Arte: Aspectos Historicos E Fundamentos Teorico-Metodologicos.
Santos et al. (2020)
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6 Metodologia da Pesquisa

O presente estudo se fundamenta numa revisdo sistematica da literatura. Para
Brizola e Nadia (2016) a revisdo de literatura faz parte de uma juncdo de ideias de
diferentes autores sobre determinado tema, conseguindo através de leituras, de pesquisas
realizadas pelo pesquisador. Ainda para os mesmos autores, a revisdo da literatura é, neste
sentido, a documentacéo feita pelo pesquisador sobre o trabalho, a pesquisa que esta se
propondo a fazer.

Os mesmos autores citados acima ressaltam que o trabalho que esta sendo feito
ndo é algo totalmente original, pois uma revisao de literatura € uma compilacéo critica de
obras que discorrem sobre uma tematica, ou seja, a revisao de literatura, por ser um
dialogo feito entre o pesquisador—escritor do trabalho e os autores por ele escolhido para
debater a tematica, resultando em um texto que ndo precisa ser inédito, mas sim um texto
analitico e critico das ideias estudas sobre a tematica escolhida para o trabalho.

Este trabalho seguiu as recomendagdes do método “PRISMA”. A recomendacédo
consiste em uma elaboracao de um checklist e fluxograma tendo como objetivo de ajudar
0s autores a melhorarem o relato de revisdes sistematicas e meta-analises. O método
também pode ser usado como uma base para relatos de revisdes sistematicas de outros
tipos de pesquisa, tendo como utilidade para a avaliacdo critica de revisdes sistematicas
publicadas. (Moher D, Liberati A, Tetzlaff J, Altman DG, The PRISMA Group. Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta —Analyses: The PRISMA Statement.
Traduzido por Galvéo e Pansani (2015).

Pontos principais do método “PRISMA”. Para garantir que uma revisao
sistematica agregue valor aos usuarios, 0s autores devem preparar um relato transparente,
completo e preciso de porque a revisao foi feita, o que foi feito e o que encontraram. A
declaracao “PRISMA” 2020 fornece orientacGes para relato atualizado das revisdes
sistematicas, que refletem os avangos nos métodos para identificar, selecionar, avaliar e
sintetizar estudos. Como também consiste em uma lista de checagem de 27 itens, uma
lista de checagem expandida que detalha as recomendac@es de relato para cada item, a
lista de checagem “PRISMA 2020 para resumos e fluxogramas revisados para novas
revisoes e para atualizacdo de revisdes (Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron I,
Hoffmann TC, Mulrow CD et al. A declaracao “PRISMA”: diretriz atualizada para relatar
revisoes sisteméticas. Rev Panam Salud Publica. 2002;46 e
112.https://doi.org/10.26633/RPSP.2022.112).
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Ainda referente a metodologia da pesquisa adotada, ela tem como design do
estudo a abordagem, natureza, objetivo e procedimentos.

6.1 Design do estudo

Quanto a abordagem se caracteriza por ser qualitativa. E definida pelos autores
Thomas et al. (2012) como a pesquisa que com frequéncia envolve a observacao intensiva
e prolongada em um ambiente natural, tendo como registro preciso e detalhado do que
acontece nesse ambiente, a interpretacdo e analise dos dados, utilizando descri¢des,
narrativas, citacGes, graficos e tabelas.

A natureza da pesquisa & basica, encontramos no autor Rodrigues (2007) a
definicdo sobre a pesquisa basica. Para 0 mesmo este tipo de pesquisa procura estabelecer
um sistema coerente de proposi¢cdes sobre uma zona da realidade é um conjunto de
declaragdes sobre o real uma explicagéo dos fatos.

Referente ao objetivo da pesquisa se caracteriza por exploratoria. Segundo
Rodrigues (2007) a pesquisa exploratoria destina-se a esclarecer do que se trata, a
reconhecer a natureza do fendbmeno, a situd-lo no tempo e no espaco, a inventariar suas
manifestacdes variadas, seus elementos constitutivos ou as contiguidades presentes a sua
manifestacao.

Sobre os procedimentos da pesquisa, ja relatado no texto a mesma se caracteriza
por ser bibliografica. Para Marconi e Lakatos (2003) a pesquisa bibliografica ndo é mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um
tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras. Ainda segundo
0S mesmos autores citados, a pesquisa bibliografica oferece meios para definir, resolver,
ndo somente problemas ja& conhecidos, como também explorar novas areas onde o0s
problemas néo se cristalizaram suficientemente e tem por objetivo permitir ao cientista o

reforco paralelo na andlise de suas pesquisas ou manipulacdo de suas informacdes.
6.2 Estratégia de busca
A estratégia utilizada foi através da revisdo de literatura no periodo de (22 de

novembro de 2022 a 15 de marco de 2023), tendo como bases de dados Google

Académico e Scielo. Para obtencdo dos estudos foram utilizados como descritores de
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assuntos: Boxes de CrossFit, Gestdo Esportiva CrossFit, Administracdo CrossFit e
Satisfacdo Clientes CrossFit.

6.3 Estudos encontrados

Foram encontrados 20 estudos seguindo a estratégia de busca relatada acima de

acordo com 0s seus respectivos descritores.

6.4 Critérios de inclusdo adotados

Todos os estudos que discorressem sobre os descritores definidos pelos autores da
pesquisa, sendo; trabalho de conclusédo de curso (TCC), dissertacGes, teses ou artigos
pertencentes ao periodo de 2017 a 2021.

Ainda, como critérios de inclusdo foram aproveitadas todas as publicagdes
nacionais.

Sobre a definicdo do periodo das publicacdes foi definido pelos autores da

pesquisa o aprofundamento dos estudos com o minimo de 5 anos de producdo académica.

6.5 Critérios de exclusdo adotados

N&o foram incluidos os estudos de publicacdo internacional. A justificativa por
adotar esse procedimento, esta diretamente relacionada a tematica da pesquisa em estudar
a gestdo esportiva Brasileira e especificamente a gestdo dos boxes de CrossFit localizados
no territorio nacional.

Né&o foram incluidos os estudos com tematicas relacionadas a les@es, fisiologia do
exercicio, metodologia do treinamento e todas fora do tema proposto da pesquisa.

Né&o foram incluidos os estudos fora do corte temporal adotado pelos autores.
6.6 Andlise dos dados
Ap6s o mapeamento das produgdes cientificas contendo os 20 estudos

encontrados, procurou-se apresentar as pesquisas através de um quadro informativo com

doze categorias faz a saber; titulo, descritor, base de dados, ano, autor, tematica do estudo,
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objetivo do estudo, tipo de estudo, area especifica, foco investigativo, procedimentos

metodoldgicos, populagdo e resultados.
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ESTADO DA ARTE DO METODO CROSSFIT (GESTAO ESPORTIVA DOS BOXES DE CROSSFIT) — REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA NACIONAL
CORTE TEMPORAL (2017 A 2021) | Periodo da pesquisa: 22/11/22 a 15/03/23
Descrigédo dos estudos encontrados
BASE i TIPO i PROCEDIME
TEMATI AREA FOCO
e DESCRI DE OBJETIVO DE c NTOS POPULA RESULT
TITULO TOR DADO ANO AUTOR CADO DO ESTUDO | ESTUD ESPECIF | INVESTIGA METODOLO CAO ADOS
ESTUDO ICA TIVO
S o] GICOS

1. Andlise Delineamento
gz nGeZSc’t)gi%s Anéllse da | Identificar o x -cI)-rc?: W x ?eevantamento 17
no Box de Goog!e Mauricio gestao de perfil de gestao conclus | Educagdo Gesgac_) de quantitativo gestores
CrossFit CrossFit A(_:ade 2017 Ganancio | N¢90¢10S de boxgs de do de Fisica NEgocios no pesquisa de’ dos boxes
em mico no ) CroggFlt de curso CrossFit carater de _
Curitiba/P CrossFit Curitiba/PR (TCC) exploratéria e CrossFit.
R descritiva.
2. Analise
de Gestao Analisar a Trabalh Pesquisa como
de o Google ) Anélise de atua] gestéo de | ode o Gestio de deline_am_ento 8 Gestores
negocios: 0 | Box de académ | 2019 Edivaldo | gestdo de negdcio no conclus | Administr negocios no quantitativo de | de boxes
CrossFit/M | Crossfit ico Quadros negdcios CrossFit/MMT | &o de acdo CrossFit carater de
MT em no Crossfit | em S&o curso ' exploratorio e CrossFit.
Séo LuissMA (TCC) descritivo.
Luis/MA

Realizar uma

avaliacdo de
3. Projeto um projeto, Trabalh
de Box de . apresentando ode . .
CrossFit: Box de SCC;%%:,?] 2019 Pedro Eroo){eég de seu valor justo | conclus | Administr E:&Ztg de Pﬁzcr]l?iltiiiva e sem
Idealizacdo | CrossFit. ico Donato CrossFit pelo método de | 8o de acéo. CrossFit qualitativa populacéo.
e ) ’ fluxo de caixa | curso ' 4 '
Valoracao. descontado de | (TCC)

um box de

CrossFit.
4.Perfil dos Perfil de Investigar os Trabalh Perfil dos
praticantes | Box de S;;%%:f] 2018 Viviane praticantes | fatores ode Educagdo | praticantes de Eg;lé?i?ivo de glounos Jclie
de CrossFit | CrossFit. | . Bizarro de Cross motivacionais | conclus | Fisica. CrossFit da tes d
da box Ico. da Box 4 préticae do de Box CrossFit, | ©MPo com ntes da

292 Empreendedorismo, Gestao e Negdcios, Pirassununga, v. 13, n. 13, p. 268-305, mar. 2024.




Empreendedorismo, Gestao e Negdcios

CrossFit CrossFit aderéncia do curso abordagem boxCrossF
409 e suas 400. CrossFit. (TCC) quantitativa. it 409.
motivacoes
relacionad
asa
modalidad
e.
5.
Antecedent
ese
consequent
. Pesqui
gestt(ijg‘agéo e Criar um . agcs)?;aze:arie
Satisfacdo | modelo Disserta - B .
com a Box de Google ClarisonG | com a explicativo da | ¢do de Administr Satisfagdo quantitativade | Praticantes
pratica do CrossFit académ | 2020 amarano praticado | satisfagcdo com | Mestrad | agdo com a pratica | natureza de
CrossFit " | ico. - 1ag §ao. de CrossFit. aplicada, com o | CrossFit.
CrossFit. a prética de 0. L
na . CrossFit. ObjetIVO, .
perspectiva exploratorio.
da l6gica
dominada
por
Servico.
6.
Academias
de CrossFit
cl\j/? 5/R Utilizacs Analisar se as
. lj)rs:,oro dal izaglo academias da
éstudo ferramenta modallt_jade Trabalh - Pesquisa
CrossFit ode Utilizacdo da o
so_b_re a Box de Google Andreza plano d ¢ utilizam a conclus | Administr | ferramenta cla55|f|ca<_ja S gestores
utilizagdo CrossFit académ | 2018 | de negoécios ferramenta %0 de acio lano de como bésica, de
da " | ico. Morais. como lano de curso gao. Ee 6cios descritivae de | academias.
ferramenta estratégica plano | Tce g ' campo.
plano de mercadolg | NEYOCIOS como ( )-
negocios gica estrateg|a, .
’ mercadoldgica.
como
estratégia
mercadolé
gica.
! N|vel~de Gestao Google Julio Nivel de \{erlflcar ° Trabalh x Nivel de Pesquisa de 70
satisfacdo . 2 . P nivel de ode Educacéo P p .
de alunos Esportiva gcadem 2018 Cgsar da satisfacdo satisfagio dos | conclus | Fisica. satisfagdo dos carater participant
Crossfit. ico. Silva de alunos . . alunos. descritivo e es.
nos boxes clientes de do de
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de CrossFit nos box de | boxCrossFit curso analise
em Jodo CrossFit. sobre o servico | (TCC). quantitativa.
Pessoa/PB. entre eles.
8 Planejame
Planejame Gustavo ) Analisar o Trabalh
nto de x Ribeiro nto de cenario onde o de Publicida .
campanha Gestao Google Thiago Ha campanha estainseridaa | conclus | dee Planejamento Sem

ubIFi)ci tari Esportiva | académ | 2018. Silve?e publicitaria emoresa e suas | o de ropadand de campanha | N&o informado. opulacio
P CrossFit. | ico. . para presa . propag publicitaria. populacao.
a para Thiago . caracteristicas | curso a.

; academia )
academia Pedroso. CrossFit essenciais. (TCC).
CrossFit. ’
9. N Avaliacdo | Avaliar a
Avaliagdo da expectativa e a
da ualidade eEce do dos Pesquisa
qualidade Linielle go servico Elientgg uanto Andlise da aplicada, com
do servigo Gestdo Google de Aradjo | emum t?ox a ualida?de dos Artigo Ciencia e ualidade dos abordagem Alunos/cli
em um box | esportiva | académ | 2019. auj q - gu Cientifi | Tecnologi quall quali-
de CrossFit | CrossFit ico e Jessica e CrossFit | servicos co a SEIvIGos quantitativa e entes.
> ' ) Nunes. por meio oferecidos por ' oferecidos. -
por meio da um box de objetivos _
da ferramenta | CrossFitMosso exploratorios.
ferramenta servqual roense
servqual. qual. )
10.
Percepcao
de Percepcéo
ir?srg flssiona dfgfissiona Conhecer a Percepcéo de
- P percepgao dos €pgao C Profissiona
académicos ise A profissionais .
" A profissionais . P . ise

de Gestao Google Vanessa académico de Educacio Artigo Educacio | © académicos | Pesquisa académico
Educacdo Esportiva | académ | 2020. | Silvaet s de Fisica ace?rca Cientifi Fisicag de Educacéo descritiva e s de
Fisica CrossFit. ico. al. Educagéo da modalidade | ° Fisica sobre 0 | quantitativa. Educacio
sobre o Fisica esportiva treinamento Fisicag
treinament sobre o CI’F())SSFi t CrossFit. '
o CrossFit Treinament ’
na cidade 0 CrossFit.
de Porto
Velho/RO.
11. Administr | Google Lucas Comporta | Compreender o | Trabalh Administr Comportame Pesquisa 78
Comporta | agdo académ | 2018 Pinheiro mento do comportament | o de acio nto do desgritiva de consumido
mento do CrossFit. ico. consumido | o dos conclus & consumidor. ' res.
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consumido remixde | consumidores | o de campo e estudo
r e mix de marketing: | do curso de caso.
marketing: Estudo de CrossFitBarade | (TCC).
Estudo de caso do S.
caso do CrossFitBa
CrossFit rades .
Bardes.
12.
Proposta
de
elaboracéo Proposta
de de
planejame elaboragdo | Construir um
nto de plano .
estratégico planejamen | estratégico g?:alh E)?S?c?rlasséria
para uma Administr | Google Fredson to paraa conclus | Administr Elaboragéo de abgrdagem ' Sem
academia acéo académ | 2021 Pereira estratégico | academia %0 de acio planejamento ualitativa de populacéo.
treinos CrossFit. | ico. ' para uma treinos que ¢ estratégico. 4
. curso campo.

atuantes na academia atua na (TCO)
modalidad treinos modalidade '
e CrossFit atuantes na | crossfit.
no modalidad
municipio e CrossFit.
de
Guajaré-
Mirim/RO.
13. Nivel . Verificar o
de N|\_/el d? nivel de Trabalh
satisfacdo - satisfacdo satisfacdo dos | o de . Pesquisa
d Administr | Google - de alunos - x Nivel de - 70

e alunos acio academ | 2018 JL_JIlo da 105 boXes clientes de conclus Edl_Jcagao satisfaco de desc_rltlva e de articipant
nos boxes Cg Fit - | Silva. de CrossFit boxes de do de Fisica | ¢ andlise P P
de CrossFit rosskit. | 1co. eﬁ] JL%SOS "' CrossFit sobre | curso alunos. quantitativa. es.
em Jodo Pessoa/PB. | © Servico (TCC)
Pessoa/PB. " | entregue deles.
14. Plano
de Plano de E::Eg?é um Trabalh
Marketing Administr | Google Juliana Marketing marketing e 0 de Publicida | Plano d_e 9 Proprietéri
€ . acao académ | 2020 | Souza et ¢ . comunicagao gonclus dee Marken_ng e Nao oda
Comunicag CrossEit ico al Comunicag ara emoresa do de Propagan | Comunicacdo | mencionado. emoresa
do do ’ ) ) do Cross E:ross P curso da. presa.
Cross Dominik. - (TCC).

. Dominik.

Dominik.
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12.
Proposta
de
elaboracéo Proposta
de de
planejame elaboracdo | Construir um
nto de plano
estratégico planejamen | estratégico Ir;:alh Pesquisa
para uma Administr | Google Fredson to paraa conclus | Administr Elaboracdo de | exploratoria, Sem
academia acéo académ | 2021 Perei estratégico | academia x x planejamento | abordagem x
) . - ereira. . do de acao g o populacéo.
treinos CrossFit. | ico. para uma treinos que curso estratégico. qualitativa de
atuante na academia atua na (TCC) campo.
modalidad treinos modalidade '
e CrossFit atuantes na | crossfit.
no modalidad
municipio e CrossFit.
de
Guajara-
Mirim/RO.
13. Nivel . Verificar o
de N|\_/el d? nivel de Trabalh
satisfacdo - satisfacdo satisfagdo dos | o de p Pesquisa
Administr | Google - de alunos - x Nivel de - 70
de alunos acio academ | 2018 Jl:I|I0 da 105 boXes clientes de conclus Edl_Jcagao satisfaco de desc_rltlva e de articipant
nos boxes Cg Fit - | Silva. de CrossFit boxes de do de Fisica | ¢ andlise P P
de CrossFit rosskit. | 1co. efn JL%SOS "1 CrossFit sobre | curso alunos. quantitativa. es.
em Jodo Pessoa/PB. | © Servico (TCC)
Pessoa/PB. " | entregue.
14. Plano Elaborar um
de Plano de plano de Trabalh
2/Iarketmg Administr | Google Juliana 2/Iarketmg marketing e go?ﬁ:lus g:bllmda ’l?/llg?l?e?i?lg e N Proprietari
Comunicag agao . gcadém 2020 | Souzaet Comunicag comunicagdo do de Propagan | Comunicacdo | mencionado 0 da
~ CrossFit. | ico. al. x para empresa ' empresa.
do do do Cross Cross curso da.
Cross Dominik. Dominik (TCC).
Dominik. '
15'Q Fabio Proposta Anélise sobre 0 Descrev Anélise sobre 0
Fenomeno Satisfacéo Hech de nimero de ere namero de
CrossFit: de Google Dominski, | elaboragdo boxes no Brasil analisar boxes no Brasil Estudo
Andlise lientese | academ | 2021 Pedro de de e no mundo e 0 Artigo Educagdo e no mundo e descritivo
sobre o clien - Orleans planejamen q Iud nimero | Cientifico. | Fisica. d Iud documenta
ndmerode | "° . ico. Casagran | to modelo de de modelo de |
boxes no CrossFit. dee estratégico treiname rlto € boxes treiname rlto €
Brasil e no Alexandr | parauma competi¢do. de competi¢do.
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mundo e 0 academia CrossFit
modelo de Andrade. | treinos e no
treinament atuantes na Mundo
oe modalidad eo
competicao e CrossFit. modelo
. de
treinam
ento e
competi
¢do
desta
modalid
ade.
Entender qual
é a principal 8
16. vantagem profissonai
Fidelizac&o Entender que competitiva s de
e e .- x| motivos levam | Trabalh da empresa x
relacionam Satisfagdo Fidelizagao 0s ode . perante as Egigcagao
ento com o de_ Google Manuela N consumidores conclus Ad~m|n|str concorrentes, | Pesquisa Fisica e 66
Cliente: clientes e gcadem 2017. | Coelhode | relacionam a se tornarem %0 de acédo de o ' Qualitativa alunc_)s
’ no ico. Machado. | entocomo | .. " empresas. ' matriculad
Estudo de c - - fidelizados a Ccurso compreender
. rossFit. Cliente. - os do
caso: um box de (TCC) 0s motivos respectivo
Vittoria CrossFit que levam os bofe de
CrossFit. consumidores Crossfit
a serem fieis '
a marca.
Identificar os 24
17. principais gerentes e
. Elaborar uma
Cros,sl_:|t'e Sistema de | metodologia de fatores de headc_;oqch
Negocios: avaliagio avaliagio de des_empenho (profission
Sistema de Satisfacio de desembenho Trabalh mais al
avaliacdo q ¢ Gooal L q q h p ode Administr | relevantes Pesquisa responsave
de € oogle eonardo esempenn | paraos conclus | acgdo de para 0s descritiva, I por
desempenh Clientes e gcadem 2021 | Fontes O para profissionais do de Ciéncias gestores de exploratoria e elaborar o
no ico. Franca. profissiona | de Educagdo o . AT .
0 para . : - curso Contébeis. | acad emiae bibliogréfica. planejame
profissiona CrossFit Is de x Fisica que (TCC). boxes que nto do
is de Eggcagao atuam como trabalham treinament
x Fisica. instrutores e
Educacdo CrossFit coma 0) dos
Fisica. ’ modalidade boxes de
de CrossFit. CrossFit.
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Identificar a
localizagéo
gico dos de Google epidemiol6 | forma de 0 de x pe'.'f'l P observacllo_nal 25
atletas clientese | academ | 2017 Arr_lan_da gico dos ocorréncia das conclus Edl_Jcagao epidemioldgi | exploratéria praticantes
. : Teixeira. ~ - do de Fisica. co dos atletas | com de
praticantes | no Ico. atletas lesGes mais curso praticantes d delineamento CrossFit
de CrossFit. praticantes | comuns (TCO) CrossFit transversal '
CrossFit. d CrossFit. | decorrentes da ' ' '
prética de
CrossFit.
19. Perfil o Ana_llse do Descrever o Trabalh Desc_:rever 0
dos Satisfacdo perfil dos perfil dos 0 de perfil dos
praticantes | de Google Feline praticantes raticantes de conclus | Educacio praticantes de | Pesquise
de CrossFit | clientese | académ | 2019. Ferrgz de CrossFit pCrossFit da %0 de Fisicag CrossFit da descritiva e
da cidade no ico. ' da cidade cidade de curso ’ cidade de exploratoria.
de Curitib | CrossFit. de Curitiba Curitiba — PR (TCO) Curitiba —
- PR. - PR.. ) PR.
Conhecer
20 Analise exper_iéncias a _
Irﬁpactos Satisfacio _sobre 0s respglto_ dos - Pesquisa de
da pratica | de Google Raphael |mpa(;t_c>s possiveis Artigo i An_allse sobre | abordagem
de CrossFit | clientes Acade | 2020 Amarale | da pratica | impactos e cientific Ed_ucagao 0s |mp§ctos tranS\_/e_rsaI,
navidade | no mico Jean o_Ie de CrossFit mud,apgas que | fisica da pratica de | descritiva, e
seus CrossFit Oliveira. navidade | a pratica de CrossFit. com qbotdagem
praticante seus CrossFit pc_)de quantitativa.
' praticantes. | trazer na vida
dos praticantes.
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8 Resultados

Apb6s 0 mapeamento na literatura, foram encontrados 20 estudos através dos
descritores (Boxes de CrossFit, Gestdo Esportiva CrossFit, Administracdo CrossFit e
Satisfacdo clientes CrossFit).

Sobre as bases de dados, todas as pesquisas encontradas foram através do (Google
Académico). As buscas realizadas na base de dados (Scielo) ndo obtivemos éxito nos
achados referente a temética da pesquisa, pois todos os textos que encontramos nesta base
de dados através dos descritores definidos abordavam o método CrossFit nos aspectos do
treinamento fisico e lesdes.

Para melhor apresentacao das publica¢fes encontradas, faremos uma explanagéo
geral delas, objetivando ter um melhor entendimento de que forma a tematica estudada a
producdo de conhecimentos de gestdo esportiva dos boxes de CrossFit no Brasil, €
abordada pelos respectivos pesquisadores. A medida que realizadvamos as leituras dos
textos e analisdvamos 0s seus respectivos conteudos, definimos que para o melhor
entendimento do caminho que iriamos percorrer para discutir os resultados da nossa
investigacao cientifica da presente pesquisa, vamos centralizar a discussao dos resultados

nas seguintes categorias especificas faz saber;

Tematica dos estudos, Tipologia dos estudos e Area especifica (conhecimentos
especificos).

Quadro 1: Categorias a serem analisadas

Area Especifica

Tematicas dos Estudos (Conhecimentos Especificos)

Tipologia dos Estudos

Notamos através das leituras que os estudos referentes a categoria Tematica dos
estudos tém como assuntos abordados; gestdo de negdécios, prestacdo de servigos,

motivacgdes para a prética, perfil de praticantes, marketing e publicidade.
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Categoria-Tematica dos Estudos

M Gestdo de negdcios M Prestacgao de servigos
™ Motivagdes para a pratica ® Perfil de praticantes

M Marketing e Publicidade
36%

Percebe- se que estes estudos se caracterizam por analisar o0 método CrossFit na
perspectiva de ser mais uma alternativa de negdcio a ser oferecida para a populacgéo dentro
do ambiente do mercado fitness nacional. Ainda sobre os referidos textos encontrados,
dos 20 (vinte), 8 (oito) destes estudos centralizaram suas pesquisas na tematica
gestdo de negdcios (colocar em porcentagem) do total de textos encontrados. Para
melhor entendimento, no quadro abaixo seguem os textos.

Tematica dos estudos - Gestdo de Negocios

Descricdo dos estudos relacionados a gestao de negdcios

B Andlise sobre o nimero de boxes no Brasil e no mundo
H Anilise da gestdo de negdcios no CrossFit em Curitba/PR
H Anélise de gestdo de negdcios : O CrossFit/MMT em S&o Luis/MA

B Academias de CrossFit em Mossord/RN: Um estudo sobre a utilizagdo da ferramenta plano de
negocios como estratégia mercadoldgica

B Proposta de elaborag¢do do planejamento estratégico para uma academia de CrossFit no
municipio de Guajara-Mirim/RO

1 Projeto de box de CrossFit : Idealizagdo e valoragdo. Niterdi-RJ

 CrossFit e Negdcios: Sistema de avaliagcdo de desempenho para profissionais de Educacdo
Fisica
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No que se refere ao tema prestacdo de servigos, as pesquisas abordaram o0s
seguintes assuntos; fidelizag&o e relacionamento com o cliente, experiéncia dos clientes,
nivel de satisfacdo dos clientes e comportamento do consumidor. Estas pesquisas
analisaram como os boxes oferecem o método CrossFit para os seus clientes. Total de
estudos encontrados 5 textos (colocar em %).

Temaética dos estudos - Prestacdo dos Servicos
Descricédo dos estudos relacionados a prestacdo de servicos

M Fidelizagdo e relacionamento com o cliente: Estudo de caso— Vittoria CrossFit.

M Avaliagao da qualidade do servico em um box de CrossFit por meio da ferramenta servqual.

Nivel de satisfagdo de alunos nos boxes de CrossFit em Jodo Pessoa-PB.

B Antecedentes e consequentes da satisfagdo com a pratica do CrossFit na perspectiva da légica
dominada por servico.

Sobre o tema motivacao para a pratica, 0s autores centralizaram seus estudos para
saber quais sdo 0s motivos que levam os clientes a praticarem o método CrossFit, Fatores
motivacionais dos praticantes de CrossFit, fatores motivacionais em praticantes de
CrossFit e percepcdes dos praticantes de CrossFit. Total de estudos encontrados 4

textos (colocar em %).
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Temética dos estudos - Motivacao para a pratica
Descrigdo dos estudos relacionados & motivacao para a pratica

B Motivos para adesdo a pratica do CrossFit em uma academia de Maceid-AL
B Fatores motivacionais dos praticantes de CrossFit em um boxe de Farroupliha-RS
™ Fatores motivacionais em praticantes de CrossFit.

M Percepgdes dos praticantes : Um estudo exploratdrio.

Referente ao tema Perfil de praticantes, os pesquisadores destinaram seus estudos
para analisar qual é o perfil de praticantes do método CrossFit. Faz a saber; Perfil dos
praticantes de CrossFit da cidade de Curitiba-PR, perfil dos praticantes de CrossFit do
boxe CrossFit 409 e suas motivacdes relacionadas a modalidade e perfil epidemiolégico

dos atletas praticantes de CrossFit. Total de estudos encontrados 4 (colocar em %o).

Tematica dos estudos - Perfil de praticantes

Descricdo dos estudos relacionados a perfil de praticantes

B Perfil dos praticantes de CrossFit do boxe CrossFit 409 e suas motivaces
relacionadas & modalidade

H Perfil epidemiolégico dos atletas praticantes de CrossFit: Um estudo
observacional exploratério

1 Perfil dos praticantes de CrossFit da cidade de Curitiba-PR.
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Com relagédo ao tema Marketing & Publicidade, os pesquisadores destinaram a
estudar o método CrossFit na perspectiva de promover e divulgar. Os textos foram;
Planejamento de campanha publicitéria para academia CrossFit O.M.A. Total de textos

encontrados foram 3 (colocar em %).

Temaética dos estudos - Marketing e Publicidade
Descricdo dos estudos relacionados a marketing e publicidade

M Planejamento de campanha publicitaria para academia CrossFit 0.M.A

A segunda categoria a ser analisada ¢é referente os “Tipos de estudos” que as
pesquisas apresentam. Percebemos nas leituras dos textos que eles estdo distribuidos da
seguinte forma; TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso), Dissertagdo de Mestrado e
Artigo Cientifico. No total de 20 textos encontrados, sdo caracterizados como Trabalho
de concluséo de curso o total de 18 (colocar em %), com relacdo as pesquisas que se
caracterizam por Dissertagdo de Mestrado séo de total de 2 (colocar em %) e por artigo

cientifico sdo totais de 2(colocar em %).
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Categoria — Tipologia dos Estudos

B TCC (trabalho de conclusdo de curso).
B Dissertacdo de mestrado
m Artigo Cientifico

81%

9% 9%

Por fim, a terceira categoria a ser analisada é sobre a “Area de conhecimentos
especificos”. Podemos perceber que dos 20 textos encontrados 0s pesquisadores
pertencem as seguintes areas de conhecimentos, faz a saber; Educacdo Fisica,
Administracdo, Marketing e Publicidade, e Ciéncia e Tecnologia. Deste total relatado
acima, 10 textos (colocar em %) foram publicados por autores da area da “Educagdo
Fisica”, seguido por 8 textos (colocar em %) da area da “Administracdo”, para finalizar
tivemos 2 textos (colocar em %) na area do Marketing & Publicidade, ¢ “ciéncia e

Tecnologia com 2 textos (colocar em %).

Categoria - Area de Conhecimentos Especificos

M Educacao Fisica
B Administracao
W Marketing & Publicidade

43%

8%
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