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RESUMO

O objetivo da presente pesquisa consistiu em identificar e analisar as oportunidades e
possibilidades de carreira, bem como suas dificuldades e desafios de egressos de cursos
de pbs-graduacao stricto sensu em Administracdo. A pesquisa possui carater exploratério
e de natureza qualitativa. Foi realizada uma revisdo da literatura acerca do tema da
carreira e trajetdrias profissionais, bem como sobre artigos que abordassem a carreira
docente e seus desafios. Também conta com uma coleta de dados em sites de vagas de
emprego e uma pesquisa documental de editais, leis e site de sindicatos acerca da docéncia
superior. Foi realizada uma analise critica dos dados coletados. Dentre as possibilidades
de carreira, foram identificadas duas oportunidades mais gerais: a carreira académica e a
carreira empresarial. A primeira com atuacdes no ensino presencial e/ou EaD. A segunda
subdividindo-se na atuacdo no setor publico ou no setor privado. Dentro dessas
subcategorias, foram encontradas outras possibilidades de carreira mais especificas.
Também foram mencionados o0s casos de transicdo de carreira. Como desafios e
dificuldades estdo: a possibilidade do desemprego, acGes para evita-lo, a uberizacdo do
trabalho docente, a baixa remuneracdo, a diversidade de trabalhos sem garantias
trabalhistas, especialmente no EaD, questdes especificas de professores temporarios e/ou
substitutos nas universidades publicas. A influéncia do momento politico-econémico
também é considerada. Uma reflexao critica deste cenario é apresentada na anélise e nas
considerac0es finais deste trabalho.

Palavras-chave: Carreira docente. Trajetorias profissionais. Ensino em Administracéo.
Ensino a distancia. Estudos criticos organizacionais.

ABSTRACT

The objective of the present research was to identify and analyze the career opportunities
and possibilities, as well as their difficulties and challenges faced by graduates from
stricto sensu postgraduate programs in Administration. The research is exploratory and
qualitative in nature. A literature review was conducted on the topics of career and
professional trajectories, as well as on articles addressing teaching careers and their
challenges. It also involved data collection from job vacancy websites and a documentary
research on calls for applications, laws, and union websites related to higher education.
A critical analysis of the collected data was performed. Among the career possibilities,
two broader opportunities were identified: the academic career and the business career.
The former involves roles in face-to-face and/or distance education. The latter is further
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divided into roles in the public and private sectors. Within these subcategories, more
specific career possibilities were found. Cases of career transitions were also mentioned.
Challenges and difficulties include the possibility of unemployment, actions to prevent it,
the gig economy nature of teaching work, low remuneration, a variety of jobs without
labor protections, especially in distance education, specific issues faced by temporary and
substitute professors in public universities. The influence of the political-economic
context is also considered. A critical reflection on this scenario is presented in the analysis
and concluding remarks of this work.

Keywords: Teaching career. Professional trajectories. Teaching in Administration.
Distance education. Critical organizational studies.

Introducéo

E cada vez maior o nimero de programas de pos-graduacdo em Administracdo
recomendados pela CAPES no Brasil. Na avaliacéo quadrienal de 2017 foram constatados
179 programas de pés-graduacdo da area de Administragdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo e 187 programas em 2021 (CAPES, 2023).

Pode ser relevante analisar os alunos destes cursos, tanto no ambito do ensino e
pesquisa em Administracdo quanto no contexto dos estudos sobre carreira e trajetorias
profissionais. Qual(is) o desafio de carreira encontrados depois da realiza¢do dos cursos?
Quais as etapas para o desenvolvimento de uma carreira docente em Administracdo
encontradas pelos ex-alunos destes cursos nos ultimos anos? S&o algumas perguntas ainda
nédo respondidas e que podem ser relevantes em termos académicos e praticos.

Neste contexto, a presente pesquisa, de carater exploratorio, almeja saldar uma
lacuna tedrica acerca das trajetdrias profissionais e desafios de carreira de egressos de
cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo. Possui como objetivo geral
identificar os desafios e possibilidades de carreira encontrados por ex-alunos de cursos
de pds-graduacdo stricto sensu em Administracao nas suas trajetorias profissionais.

Em termos de relevancia, este estudo podera ser do interesse de atuais e futuros
estudantes de cursos de pos-graduacdo stricto sensu, uma vez que fornecera tipos de
desafios atuais e pouco divulgados enfrentados por profissionais que ja passaram por esta
etapa em sua trajetoria de carreira. Isto permite que futuros alunos de cursos de pés-
graduacdo stricto sensu possam tracar um melhor planejamento de carreira a médio e
longo prazo.

Também pode ser especialmente Gtil para os que desejarem ingressar na carreira

docente em Administragcdo. Assim, sua inser¢do no mercado de trabalho docente pode
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contar com menos obstaculos se tiverem noticias das etapas e desafios que foram
enfrentados por pessoas que j& passaram por esta experiéncia.

Por Gltimo, em termos de relevancia, uma pesquisa neste ambito pode ser
relevante para as instituicdes de ensino de pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo
que desejarem preparar seus atuais alunos nos desafios de carreira que irdo encontrar ao
sair de seus cursos e a ajuda-los a ficarem melhor posicionados no mercado de trabalho.
A pesquisa também podera oferecer subsidios para uma gestao de relacionamento com o
alumini de tais instituicdes.

Assim, a se¢do a seguir trata da revisao bibliografica que foi realizada dividida em
dois eixos principais: a literatura sobre carreira (Louis, 1980; Dutra, 2008; S4, Lemos,
Cavazotte, 2014; Veloso et al., 2015; Pereira, 2016) e trajetdrias profissionais e a
literatura especificamente sobre a carreira docente e seus desafios (Alcadipani, 2005;
Festinalli, 2005; Fischer; Nicolini; Silva, 2005; Silva; Davel, 2005; Alcadipani, 2011,
Rodrigues; Freitas, 2014; Ferreira; Nascimento; Salva, 2014; Felix Junior; Thiollent,
2015; Nascimento et al., 2016).

1 Revisdo bibliogréafica

Esta secdo serd dedicada a apresentar 0s principais conceitos e pesquisas que
envolvem o objetivo desta pesquisa. Primeiramente, sdo apresentados conceitos gerais
relacionados a carreira e trajetorias profissionais e, depois, de forma mais especifica,
pesquisas relacionadas a carreira docente — ja que esta € uma possibilidade de carreira dos

egressos dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu em Administracéo.

1.1 Carreira e trajetorias profissionais

Carreiras ndo sdo entendidas mais com o mesmo significado de cargo — no qual o
individuo permanecia a vida toda conduzido pela organizacdo (Dutra, 2008). Entende-se,
segundo o autor, que a carreira pode ser organizada em trajetorias, ou seja, a l6gica das
posi¢es ocupadas pelas pessoas ao longo de suas vidas. As chamadas “carreiras
tradicionais” teriam como uma de suas principais marcas na progressao do individuo a
medida dos graus hierarquicos que ele atinge ao longo de sua vida organizacional (S4;
Lemos; Cavazotte, 2014). Segundo as autoras, neste modelo o crescimento profissional

ocorreria de forma vertical e linear, com reflexos na remuneracgdo e o sucesso da pessoa
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avaliado e definido pela organizacdo com base no nivel hierérquico alcangado, as
promogdes, 0s reajustes salariais e os bonus.

Trabalhadores que atuam na mesma trajetéria possuem atribuicbes e
responsabilidades de mesma natureza (Dutra, 2008). Entretanto, a pessoa que muda de
trajetoria muda também a sua identidade. Se um gerente financeiro de uma empresa se
transferir e trabalhar por dois anos como gerente de marketing, caso volte ao mercado
passara a ser reconhecido como um profissional de marketing e ndo mais como um
profissional de finangas (Dutra, 2008). A questdo da mudanca de trajetéria € uma questdo
que pode ser relevante aqui nesta pesquisa, ja que ha alunos dos pos-graduacao stricto
sensu de Administracdo que sdo oriundos do mercado e podem desejar entrar nestes
cursos com a finalidade de mudar a trajetéria de suas carreiras.

As transicdes sdo foco do estudo seminal na area de Louis (1980). A autora define
0 termo transicdo de carreira como 0 periodo durante o qual um individuo esta ou
mudando papéis que desempenha (assumindo um papel objetivo diferente) ou mudando
a orientacdo para um papel ja ocupado (alterando um estado subjetivo). Transicdes podem
resultar em uma mudanca de emprego ou profissdo, ou uma mudanca na orientacdo da
pessoa de trabalhar ainda que continuando no mesmo emprego (Louis, 1980).

A autora supracitada estabeleceu uma tipologia para transicdes de carreira com
duas grandes categorias denominadas transi¢Ges interpapeis (entre papéis distintos) e
transicdes intrapapel (dentro de um mesmo papel). A primeira categoria pode ser
subdividia em: entrar/reentrar, intracompanhias, companhia, interprofissao e saida. Por
sua vez, a segunda categoria pode ser subdividida em: ajuste intrapapel, ajuste extrapapel,
transicdo do estagio de carreira ou papel, transicdo de estagio de vida (Louis, 1980). Um
dos casos que a presente pesquisa abordar sera o da primeira categoria, ja que trata de
trajetorias de carreira. E possivel que haja mudanca de profissdes, quando um profissional
decide ndo trabalhar na pratica de sua profissdo de origem e seguir a carreira docente
conforme corroboram as pesquisas de Veloso et al. (2015) e Pereira (2016).

Neste contexto, cabe mencionar aqui a pesquisa de Veloso et. al. (2015) pela
proximidade do tema em questdo, ainda que com uma abordagem positivista. Os autores
pesquisaram a transicdo interprofissdo de 245 professores do ensino superior que
consideram ter mudado de profissdo quando optaram pela carreira académica. Veloso et.
al. (2015) verificaram que, embora a transicdo de profissdes de pessoas oriundas de
profissdes diversas para a profissdo docente de nivel superior ndo pareca ser facil, de

forma geral os sujeitos de sua pesquisa enxergam esta mudanga como altamente positiva.
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Para eles, foi possivel associar transi¢ces faceis e positivas a transicbes previsiveis, de
longa duragdo e reversiveis. Além disso, transicdes apenas positivas puderam ser
associadas a transi¢es de baixa magnitude, socialmente desejaveis e voluntérias.

Por sua vez, Pereira (2016) analisou as razfes da transicdo de carreira para a
docéncia universitaria, as ancoras de carreira e os tipos motivacionais predominantes no
publico pesquisado (professores de Administracdo de uma instituicdo de ensino superior
de S&o Paulo). A autora identificou que as principais razdes encontradas para a transigdo
foram o surgimento de oportunidade, assim como a existéncia de um sonho antigo. E que
a ancora de careira mais presente foi o servigo e dedicacdo a uma causa e, como tipo
motivacional, os valores do universalismo.

As trajetorias podem ser analisadas de acordo com trés momentos bem definidos
de seu desenvolvimento de acordo com Dutra (2008) que sdo: o inicio propriamente dito,
o crescimento e o final. A entrada na carreira € uma etapa bem clara para a organizacao e
seus profissionais e quase sempre é possivel estabelecer quais sd@o 0s requisitos e as
condi¢des de acesso a carreira. Por sua vez, o autor adverte que durante o segundo
momento muitas empresas ndo monitoram mais 0 processo de crescimento das pessoas
na carreira (tal como no inicio). Todavia, o referido autor lembra que as empresas mais
bem estruturadas conseguem estabelecer todo o percurso de crescimento em determinada
carreira. Por altimo, no terceiro momento (final), raramente as organizacGes e 0s
trabalhadores possuem clareza sobre ele. A transparéncia da organizacdo quanto ao final
da carreira de seu funcionario permite-o que se prepare para outra carreira que pode ser
inclusive em outro lugar. A constatacao de que as carreiras possuem um final desafia as
organizacOes a definir o destino das pessoas no momento em que chegarem la (Dutra,
2008).

1.2 Carreira docente e seus desafios

Aqui sera abordada a carreira docente e seus desafios, j& que é uma das
possibilidades de carreira para os ex-alunos de programas de pos-graduacao stricto-sensu
(Mestrado e Doutorado) em Administracéo.

Uma primeira dificuldade no inicio de suas carreiras pode ser a baixa
remuneracdo. De acordo com Alcadipani (2011), apesar da importancia social, um
professor geralmente recebe uma remuneracdo inferior & de pessoas com qualificagdo

semelhante em outras profissoes.
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Em termos de possibilidades de trabalho, os mestres e doutores podem ensinar em
instituicdes de varios niveis e prestigio, universidades, centros universitarios, escolas,
faculdades, fundacg6es (Fischer; Nicolini; Silva, 2005). Segundo os autores, as instituigdes
estdo em transformacdo acelerada e as configuragcdes organizacionais podem mudar de
forma rapida. H& a presenga de parcerias publico-privadas e, entre as universidades
publicas, traduzem-se em cursos interinstitucionais. Ha fusbes crescentes e a
internacionalizacdo estd sendo imposta de dentro para fora (Fischer; Nicolini; Silva,
2005). Em termos de regime de trabalho, pode-se encontrar na carreira docente em
Administragdo: tempo integral, parcial, por hora, por aula (Fischer; Nicolini; Silva, 2005).

Sobreviver ao assédio moral no trabalho docente pode ser um desafio enfrentado
por docentes de Administracdo. A pesquisa de Rodrigues e Freitas (2014) investigou as
condi¢des organizacionais que podem favorecer a existéncia do assédio moral em
instituicOes de ensino superior (IES) privadas de Sdo Paulo. As autoras verificaram que
0 assédio moral € motivado tanto por questdes de ordem pessoal, como por questdes
organizacionais e tem como elementos deflagradores o posicionamento das IES privadas
no cenario competitivo em que se inserem, assim como a fragilidade ou inexisténcia de
normas e processos que previnam e tratem de casos de assédio moral.

Em termos do assédio moral propriamente dito, a pesquisa de Rodrigues e Freitas
(2014) identificou os seguintes assediadores dos professores: a instituicdo, o reitor,
diretor, coordenador, colegas, orientador, aluno e ex-aluno. Por sua vez, o que ocorreu
relatado pelos professores de administracdo pode ser elencado como: desrespeito,
difamacdo, humilhacdo, mentiras, fofoca, perseguicdo, difamacdo, chantagem,
desqualificacdo, acusacGes sem fundamento, ironia, agressividade, manipulacdo de
dados, adverténcias sem fundamento, isolamento, discriminacdo, condutas hostis, adocéo
de normas antiéticas, pressdo para adocdo de conduta ilegal, recusa de comunicacéo,
boicote de ideias.

Outra possibilidade de dificuldade no trabalho docente em Administracdo é na
rescisdo contratual. A analise documental de seis processos trabalhistas disponibilizadas
pelo Sindicato dos Professores de Sdo Paulo (Sinpro-SP), Rodrigues e Freitas (2014)
revelou muitas mazelas, dissabores e diversas situaces indignas e de desrespeito
vivenciadas por professores atuantes em cursos de administracdo de empresas em
instituicdes de ensino superior privadas. A analise dos processos trabalhistas realizada

pelas referidas autoras revelou a ocorréncia de: demissao por justa causa por perseguicao
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politica, demissdo com falseamento de dados na carteira profissional, demissdo por justa
causa por participacdo em movimento grevista, demissédo por telegrama sem recebimento
de verbas rescisérias, demissdo por justa causa para evitar o pagamento de verbas
rescisérias e, por Ultimo, a reducdo da remuneragdo e desqualificacdo do trabalho do
professor.

No que tange os desafios para professores de Administracdo em geral, Fischer,
Nicolini e Silva (2005) frisam que hé imensas exigéncias sobre o ser multiplo que é este
profissional, que também pode ser pesquisador, gestor académico, orientador, revisor,
consultor, provedor de recursos, membro de inimeras comissdes e representante
institucional em eventos.

Outra abordagem no ambito das pesquisas sobre professores de Administragéo é
a que aborda o sentido do trabalho docente. Felix Junior e Thiollent (2015) realizaram
uma pesquisa qualitativa, entrevistando dez professores horistas, de cursos de
Administragdo provenientes de quatro instituicdes de ensino superior privadas distintas,
localizadas em diferentes regiées do municipio do Rio de Janeiro.

Os referidos autores objetivaram apresentar as dificuldades do trabalho de tais
profissionais nas instituicdes em que lecionam, buscando entender as formas como agem,
pensam e sentem o seu fazer. Constataram que entre os sentimentos presentes nas relagdes
que os docentes entrevistados estabelecem com as instituicGes em que trabalham
encontram-se a sensacdo de desvalorizacéo e a perda do sentido do trabalho. Constataram,
também, que os professores entrevistados perceberam uma precarizacéo em suas relacdes
de trabalho, assim como percebem o ensino de Administracdo fundamentado em
paradigmas funcionalistas com foco no mercado (Felix Junior; Thiollent, 2015).

Outra pesquisa realizada também no tema do sentido do trabalho para o docente €
a de Nascimento et al. (2016), porém com um novo recorte ao enfatizar a figura do
professor idoso. Os autores analisaram o sentido do trabalho para o professor idoso no
ensino superior, entrevistando dezesseis docentes, de 64 a 78 anos, moradores das cidades
do Rio de Janeiro e de Juiz de Fora. Os autores constataram que o trabalho, para 0s
sujeitos entrevistados, é algo de extrema importancia, que a aposentadoria é temida e
indesejada.

Os entrevistados destacaram a importancia da questao financeira na decisdo de se
manterem produtivos, a sensacdo de realizagcdo no desempenho da funcédo, a incluséo
social e a existéncia de uma rotina a seguir. Também ressaltam o prazer em trabalhar, em

ser util, em ter um compromisso de vida e sentem uma satisfacdo na atuacéo na carreira
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docente. Porém, mesmo considerando o trabalho como uma atividade prazerosa, 0s
professores sentem a existéncia do preconceito por idade em seus ambientes trabalhos
(Nascimento et al., 2016).

Por sua vez, Ferreira, Nascimento e Salva (2014) investigaram e analisaram 0s
impactos sobre o trabalho docente por conta das mudancgas ocorridas na gestdo de ensino
superior privadas, identificando como a mercantilizacdo do ensino superior pode
influenciar e intensificar a fragilidade da atividade docente em tais instituicbes. Para
tanto, realizaram vinte e quatro entrevistas no total com os docentes, coordenadores e ex-
coordenadores de sete cursos distintos (ndo apenas Administracdo) de trés institui¢fes de
ensino superior privadas situadas no Rio de Janeiro.

As autoras perceberam uma relacdo entre o processo de mercantilizagdo do ensino
superior com a precarizagédo das condicdes de trabalho docente, bem como instabilidade
e imprevisibilidade no referido trabalho. Percebeu-se insatisfacdo por parte de varios
docentes entrevistados com a pontualidade do pagamento de seus salarios que, muitas
vezes sdo atrasados ou mesmo parcelados. Além disso que, para maximizar os lucros em
tais instituicdes, sdo reduzidos gastos com os docentes como em relacdo a qualificagéo e
a remuneracao, preferéncia pelos que possuem um valor hora-aula mais baixo (ainda que
sejam menos qualificados), bem como a superlotacdo de turmas (Ferreira; Nascimento;
Salva, 2014).

Alcadipani (2005) apresenta de um depoimento pessoal sob uma perspectiva
critica acerca das mdltiplas atividades desempenhadas por um professor em inicio de
carreira. Por sua vez, Souza-Silva e Davel (2005) tratam das concepcdes, praticas e
desafios na formacéo do professor de Administracdo. Também preocupada com a questdo
da formacdo na pds-graduacdo, Festinalli (2005) discute o papel da pos-graduacdo e a
dicotomia entre a formacéo académica e a formacéo para o mercado.

No que tange a pesquisa cientifica — desafio presente na carreira de quem escolhe
a carreira académica, Alcadipani (2011) apresenta as peculiaridades do trabalho
académico, com énfase para uma reflexdo critica acerca do produtivismo académico.
Problematizar o produtivismo pode ser relevante no estudo de desafios de carreira de ex-
alunos de cursos de perfil académico, ja que suas carreiras podem estar condicionadas ao

quanto produzem (ndo apenas a qualidade do que produzem, nesta l6gica).
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2 Aspectos metodoldgicos
2.1 Problema de pesquisa

A presente pesquisa almeja responder a seguinte pergunta de pesquisa: quais as
possibilidades de carreira e os desafios encontrados por ex-alunos de cursos de pos-
graduacao stricto sensu em Administracdo nas suas trajetdrias profissionais e alcance de

seus objetivos de carreira apds a realizacdo dos cursos?

2.3 Coleta e método de andlise dos dados

Os dados foram coletados mediante a pesquisa em sites de vagas, em redes sociais
de compartilhamento de vagas de emprego e analise dos contetdos e discursos dos sites
de cursos de Mestrado e Doutorado de Administracéo.

Os sites de vagas pesquisados foram: https://www.vagas.com.br,

https://riovagas.com.br/, https://br.indeed.com/. Os temos de busca foram: “mestrado”;

29 <C

“mestre”, “pos-graduacdo”, “professor”, “tutor EaD”, “EaD”. A busca em redes sociais
ocorreu no Linkedin e grupos de vagas para professores, vagas EaD do Facebook.

Também foram usados documentos como base de coleta de dados como
informacdes do site do sindicato dos professores do Rio de Janeiro, editais de tutoria EaD,
leis sobre professor substituto.

Em uma segunda etapa, ap0s a coleta, foi realizada a analise de dados. A pesquisa
contou com uma revisao bibliografica e documental.

Em termos de tratamento dos dados, por conta do objetivo deste trabalho,
considera-se pertinente a escolha do método da analise de contetdo.

A andlise de contetdo pode ser definida como “um conjunto de técnicas de andlise
das comunicac@es, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contetido das mensagens” (Bardin, 1977, p. 38). Sobre inten¢do do método, pode-se dizer
que ¢é: “a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de produgdo (ou,
eventualmente, de recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou
nao)” (Bardin, 1977, p. 38).

Segundo a autora supracitada, as diferentes fases da analise de conteido podem
ser organizadas em torno de trés polos: (1) a pré-anélise; (2) a exploracdo do material; (3)
o0 tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagéo.

A categorizacdo, segundo Bardin (1977) é uma operacdo de classificacdo de

elementos constitutivos de um conjunto por diferenciagdo e por reagrupamento segundo
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0 género. De acordo com a autora, as categorias sdo rubricas ou classes, as quais reinem
um grupo de elementos sob um titulo genérico, agrupando em razdo dos caracteres
comuns destes elementos.

No caso da anélise de contetdo, as categorias sdo de fundamental importancia
para se entender o discurso, uma vez que a linguagem ndo obedece unicamente a logica
formal, mas a um mecanismo de pensamento que incluem convencgdes e simbolos,
aspectos racionais e irracionais, conscientes e inconscientes bem como interesses e
sentimentos (Colbari, 2014). Além disso, assinala que a qualidade da analise dependera
do valor ou da legitimidade das categorias e que, sem elas, ndo ha como explorar o corpus
da pesquisa. A codificacdo ou classificacdo do material agrupado em categorias é 0
procedimento essencial da analise de conteudo, uma vez que demarca a ligagédo entre 0s
objetivos da pesquisa e 0s seus resultados, mediando também a teoria e os dados —

servindo de base de fixagao das inferéncias (Colbari, 2014).

3 Resultados encontrados

3.1 Possibilidades de carreira apos a pos-graduacao stricto sensu em Administracao
A analise dos dados permitiu a criacdo de categorias de opcdes de carreira para

este artigo. Assim, pode-se sintetizar na figura a seguir algumas possibilidades de carreira

para egressos de cursos stricto-sensu em Administracao:
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Figura 1: Possibilidades de carreira apds curso de pos-graduagéo stricto-sensu.
Fonte: Elaboracéo prépria

Um egresso de um curso de graduacgdo stricto-sensu em Administracdo possuli
primeiramente uma escolha de uma categoria mais genérica, se ird dar uma énfase em sua
carreira a carreira académica, trabalhando com ensino e pesquisa, ou a que chamo aqui

de empresarial ou organizacional (apenas para diferenciar da académica). Vale lembrar
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que ndo sdo decisbes exclusivas, h4 pessoas que exercem os dois lados, em menor
namero, tornando a carreira docente uma pequena parte de sua carreira executiva. Porém
nota-se que aqueles que avangcam mais na carreira académica precisam dedicar-se
exclusivamente a ela, até por conta do tempo necessario para desenvolver e publicar
pesquisas.

Para quem opta por seguir a carreira académica, ha possibilidades de atuacéo tanto
no ensino presencial quanto no ensino a distancia (EaD). Este ensino pode ser em
universidades privadas ou publicas.

Para aqueles que desejam atuar com ensino presencial em universidades publicas
deverdo fazer processos seletivos para professor substituto ou efetivo quando houver.

Por sua vez, aqueles que desejam atuar com ensino presencial em universidades
privadas, deverdo acompanhar a publicacdo das vagas em sites das universidades e em
sites de vagas. Ha quem comente também que ter um conhecido (“quem indica” ou “Q.1.”)
em universidade privada faca diferenca para conquistar uma vaga.

No caso do ensino a distancia, um egresso de pos-graduacdo em Administracao
pode atuar em diversas areas desde que haja vaga especifica para esta formacéo. Dentre
os cargos do EaD mais comuns estdo: tutor, conteudista, professor formador, coordenador
de disciplina, coordenador de polo. Alguns destes cargos existem tanto em universidades
publicas como nas privadas. O acesso a estes cargos para o ensino a distancia no contexto
de universidades publicas pode ser encontrado em editais especificos de cursos EaD
vinculados as universidades publicas (como o Consoércio CEDERJ, no Rio de Janeiro, a
Universidade Virtual do Estado de S&o Paulo — UNIVESP entre outros cursos e
programas de Universidades e Institutos Federais implantados no ambito do Sistema da
Universidade Aberta do Brasil - UAB) e a selecdo ocorre via processo seletivo em que
diversos titulos e experiéncias sdo avaliados. Dependendo da instituicdo, pode haver
prova nos moldes de um concurso. Em outro contexto, no caso das universidades
privadas, 0 acesso a estas vagas para atuacdo no EaD ocorre a semelhanca da divulgacao
das vagas docentes, em sites e pagina institucional e o/a candidato devera preencher os
requisitos exigidos pelos recrutadores da instituicdo e, no geral, concorrer com outros.

Ainda na area EaD, ha diversas vagas de conteudista nas redes sociais e em sites
de emprego. Conteudista é a pessoa que produz conteldo para a empresa contratante do
ramo educacional vender para seus clientes que contratam seus servicos de criacdo de
cursos. Exemplos de contetdos feitos pelos conteudistas sdo: ebooks, apostilas, banco de

questdes, entre outros.
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No caso de um(a) aluno(a) que cursa 0 Mestrado ou Doutorado em Administracéo,
diferente daqueles que cursam carreiras de licenciatura que encontram na pds-graduacao
uma continuacdo de sua carreira, nem sempre o(a) Administrador(a) ira trilhar este
percurso com o objetivo de lecionar. Muitos alunos ingressam nos cursos de pos-
graduacao stricto-sensu ja atuando em uma empresa publica ou privada. Para muitos, ter
um Mestrado ou Doutorado significa uma possibilidade de ascensdo profissional e
financeira na carreira em que ja se encontram. Entdo, este perfil de estudante encontra
pouco risco em sua carreira ao tomar a decisdo de cursar um Mestrado ou Doutorado ja
que estes cursos representam possibilidades de avancos e de aprofundar conhecimentos
na area em que ja trabalham.

Em termos de possibilidades na figura apresentada, ha ainda a possibilidade de
um(a) ex-aluno(a) de Mestrado ou Doutorado em Administragdo nédo estar no mercado,
ser um bolsista e/ou com perfil de dedicacdo exclusiva e decidir voltar ou ingressar no
mercado de trabalho como Administrador(a). Seria um caso de transi¢éo de carreira como
aponta Loius (1980). Para isto, devera optar pelo setor publico ou privado. Para conseguir
este ingresso, no publico, devera aguardar um concurso publico, presta-lo e ser aprovado.
No setor privado, devera se inscrever em sites de vagas e participar de processos seletivos
ou, se possivel, tentar com sua rede de contatos em termos de networking caso alguém
possa indicar esta pessoa para uma vaga.

O oposto também pode ocorrer, algum profissional de carreira executiva decidir
se dedicar a carreira académica apos o Mestrado ou Doutorado. Seria similar aos casos
apresentados por Veloso et al. (2015) e Pereira (2016).

Por altimo, de acordo com o modelo proposto, ha ainda a possibilidade de um
egresso de curso stricto sensu em Administracdo, seja ele proveniente da carreira
corporativa ou académica, seguir um novo caminho, o do empreendedorismo. O

empreendedorismo pode ocorrer tanto em meio fisico quanto no digital.

2.2 Desafios de carreira ap6s a pés-graduacao stricto sensu em Administracao
Embora os sites de cursos de pds-graduacfes em Administracdo no Brasil

enfatizem em suas propagandas em homepages diversas de suas vantagens ligadas a

nocéo de sucesso financeiro e profissional, pouco ou quase nada falam das dificuldades e

dos desafios da carreira.
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O principal deles é a possibilidade de desemprego ap6s o curso. O desemprego é
uma realidade no Brasil ndo apenas entre pessoas mais pobres e/ou com pouca instrugéo,
mas também pode atingir pessoas com pds-graduacao.

Para evita-lo, muitos estudantes ultimamente emendam seu curso de Mestrado
com de Doutorado. Isto porque a bolsa seria a Gnica fonte de renda ou a principal (caso a
pessoa lecione com autorizacdo do programa) e ter a previsdéo uma outra bolsa
representaria 0 minimo de seguranca financeira. Neste caso, a bolsa ocuparia o que
representa um salério, todavia, sem as garantias trabalhistas proporcionadas pelo mesmo
— 0 que revela a precariedade do trabalho do pesquisador no Brasil. Porém, ao ponderar
se estd em condicOes de ndo parar e ao refletir sobre esta decisdo de fazer o Doutorado
imediatamente apos o Mestrado tendo a garantia da bolsa como prioridade, o/a aluno/a
deve-se ter em mente, se possivel, o nivel de desgaste fisico e psicologico que um curso
de Mestrado e Doutorado podem representar e avaliar se estd em condigdes para ter o
nivel de dedicacdo que estes cursos requerem ou se ndo seria melhor fazer uma pausa e
ndo sequir de imediato.

Outra forma de evitar o desemprego, para aqueles que ja estdo empregados, é nao
fazer uma mudanca de carreira para a docente ainda que fosse um desejo inicial do(a)
aluno(a). Ha alunos que cursam o Mestrado com o intuito de darem aulas e, percebendo
que ndo conseguem vagas nem em instituicdes privadas nem publicas permanecem na
empresa ou organizacao em que trabalham. Para aqueles que nédo trabalham, mas fizeram
0 Mestrado com dedicacdo exclusiva com o intuito de dar aulas, ao se deparar com o nivel
de concorréncia que os processos seletivos para professores representam hoje e sem
sucesso, ha aqueles que tentam sua recoloca¢do no mercado privado ou mesmo prestam
concurso publico fora de seu desejo prioritario que era lecionar, como forma de obter um
empego.

Além da questdo do desemprego, ou de formas de evita-lo, outro problema dos
dias atuais na educacdo Brasileira, para aqueles que saem de cursos de Mestrado e
Doutorado, é a precarizacdo do ensino.

No contexto das Instituicdes Privadas de Ensino Superior, esta precarizacdo do
ensino, no caso dos cursos presenciais, é representada por turmas lotadas, baixissimos
salarios (muitas vezes menores que uma bolsa de estdgio em Administracao), preferéncia
por professores menos titulados como forma de “minimizar custos”.

Sem davida a remuneragdo docente pode chegar a valores irrisorios. Consultando

a tabela de pisos salariais da educacdo superior do Sindicato dos Professores do Rio de
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Janeiro - SINPRO (2022), a partir de agosto de 2021, um professor-tutor a distancia
possui como valor minimo da hora-aula de R$ 33,66. Por sua vez, um professor auxiliar
ou equivalente, de acordo com a mesma fonte, tem como valor minimo de hora-aula o
valor de R$ 61,34. Um professor ingressante, por sua vez, R$49,59 Se os valores ja sdo
baixos para quaisquer professores, para os de Administracdo chegam a ser até incoerentes
com a formacdo que possuem, ja que um estudante de administracdo sem diploma de
graduacdo estagiando e recebendo beneficios corre o risco de receber mais do que um
professor horista que trabalhe em apenas uma instituicdo de ensino e ndo tenha turmas
suficientes para alcangar uma remuneragao maior.

A flexibilizacdo das leis trabalhistas e a uberizacdo do ensino permeiam/
atravessam o ensino superior, principalmente o EaD hoje. A uberizacdo do trabalho € um
fendmeno analisado de forma geral por Franco e Ferraz (2019), Antunes (2020) e de
maneira especifica em relagdo ao trabalho docente no Brasil em pesquisas recentes,
mencionado por da Silva (2019) e Venco (2019).

A precarizacdo do ensino ocorre tambeém no Ensino a Distancia, onde parece
atingir sua expressao maxima, seja no setor privado ou publico. Tutores EaD em
Universidades publicas muitas vezes ndo recebem salarios e sim bolsas que, em geral ndo
sdo aumentadas ha anos. Os valores atuais das bolsas para um tutor a distancia do
consorcio CEDERJ, no Rio de Janeiro sdo: R$ 513 para tutores graduados, R$ 544 para
tutores que possuam o maior titulo o de especialista, R$ 575 para tutores que possuam o
maior titulo o de Mestre e R$ 638 para tutores que possuam o maior titulo o de Doutor
(CEDERJ, 2022). Além disso, ha uma grande imprevisibilidade na permanéncia do

bolsista, como consta abaixo no edital de formacéo de cadastro reserva de tutores:

6.2 Conforme o Artigo 7° do Decreto Estadual n®42.810/11, a Fundagéao
Cecierj podera a qualquer tempo cancelar ou suspender a bolsa por
motivo técnico, administrativo ou pedagégico, sem que disso resulte
direito a alguma reclamagéo ou indenizacdo da parte do outorgado; 6.3
A Fundagdo Cecierj ndo custeia despesas com deslocamento, pernoite
e alimentacdo para o cumprimento das atribuicdes e atividades
regulares previstas no item 3 deste Edital [...] (CEDERJ, 2022, p.5).

Ou seja, trata-se de um tipo de trabalho sem vinculo empregaticio, totalmente
fragil e sem direitos. Se houver alguma acdo irregular como o tutor EaD pode se sentir
seguro em reivindicar seus direitos se, a qualquer tempo a bolsa pode ser cancelada?
Tutores bolsistas representam uma forga de trabalho ndo sindicalizada, fragmentados em
polos o que torna mais dificil a unido para reivindicar direitos, a forma de unido que

poderia haver seria a virtual, porém sempre coma ameagca da vigilancia em redes sociais.
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As turmas no publico ou privado EaD muitas vezes sdo de nimeros que sdo impossiveis
para o ensino presencial ou para qualquer ensino de qualidade. Na minha experiéncia nos
altimos quase quatro anos e meio como tutora EaD ndo sdo raras as turmas que
ultrapassem 100 alunos por tutor EaD no CEDERJ. Caso o tutor solicite outro a
coordenacdo para ajuda-lo a resposta da coordenacdo ¢ que: “a fundagdo CEDERJ s6
permite um segundo tutor caso a turma ultrapasse de 120 alunos por tutor EaD”’.

Embora um(a) tutor(a) possa exercer outro trabalho, ha diversos casos em que a
tutoria € a uUnica fonte de renda da pessoa. Séo diversos artigos que confirmam a
precarizagdo no trabalho dos tutores EaD como Mendes (2013), Pereira (2017),
Rodrigues e Freitas (2017), Pompeu (2023a) entre outros. A mercantiliza¢do no ensino a
distancia tambem é um problema contemporéaneo na educacéo brasileira (Pompeu, 2023b)
e que pode refletir nas condi¢bes de trabalho dos profissionais da educacdo nessa
modalidade de ensino.

No caso dos trabalhos como conteudista, embora parecam ser uma oportunidade,
sdo trabalhos free lancer, sem vinculo empregaticio, com um alto grau de exigéncia em
termos de volume de trabalho e um curto periodo de tempo como prazo de entrega e de
duracéo do trabalho.

No caso daqueles que escolhem a carreira docente no ensino presencial, além da
relativamente baixa remuneracdo (ao comparar com a carreira de Administrador), um
docente em inicio de carreira também pode enfrentar o desafio do ingresso no mercado
de trabalho docente, assim como a falta de vinculo empregaticio Universidades.

Os critérios de aprovacdo sao variados. Algumas instituicdes possuem seus
proprios critérios fixos como anexos em editais, outras variam de acordo com o0
coordenador de curso ou mesmo ndo divulgam publicamente.

Uma vez trabalhando em uma instituicdo, este trabalho contrato podera ser feito
via CLT ou, caso seja um professor horista em universidades privadas ou
substituto/temporario em universidades publicas, sem vinculo empregaticio — caso mais
comum para professores em inicio de carreira no Brasil.

Outra dificuldade na carreira docente nos Gltimos anos € aumento do nivel da
concorréncia em processos seletivos e concursos de professor. O que era possivel ha 15
anos atras, de entrar para a docéncia somente com o Mestrado (inclusive para professores
efetivos), hoje é quase impossivel alguém com esta titulagdo como titulagdo méxima
passar para um cargo efetivo. Mesmo para processos seletivos de professores substitutos

pode-se encontrar com frequéncia candidatos que sdo alunos de cursos de Doutorado (ou
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até possuem Doutorado completo) e/ ou com experiéncia em sala de aula e/ou experiéncia
profissional. Isto por conta da crise politico-financeira que assola o pais nos ultimos anos,
a falta de investimento em educacgdo, o aumento do nimero de formandos em cursos de
po6s-graduacao stricto-sensu em diversas areas e 0 consequente aumento do nimero de
candidatos por vaga de emprego. Resta aqueles que concluem o Mestrado e desejam
trilhar a carreira académica as vagas EaD como possibilidade e promessa aumento de
chances de acessar melhores cargos de trabalho académico em Administragao.

Ainda que o egresso seja aprovado em um processo seletivo de professor
substituto, exercer este cargo possui seus desafios especificos. Isto porque a instituicao
para a qual a pessoa trabalha é que define a duracdo do contrato, se ira renovar ou nao.
Os motivos de renovacdo ou ndao podem ser 0s mais subjetivos, a depender da
coordenacdo do programa. Embora em outros tempos um professor substituto
normalmente ficasse com um contrato de dois anos, hoje em dia ha contratos de 4 meses,
6 meses, 10 meses 0 que torna dificil a carreira de quem opta por este caminho,
principalmente se exercer este cargo exclusivamente e ndo possuir outra fonte de renda.
Especialmente em instituicdes federais porque em qualquer delas, a lei que vale em
ambito federal (Brasil, 2022), dispde que um requisito fundamental para que a pessoa
possa ser contratada como professor substituto é de ndo ter ocorréncia de vinculo
empregaticio como professor substituto nos termos da Lei n° 8.745/93, nos ultimos vinte
e quatro meses. Ou seja, um(a) professor(a) que seja aprovado(a) para ser professor(a)
substituto(a) em uma instituicdo Federal de Ensino Superior por 6 meses deve ficar 24
meses sem poder assumir um novo cargo de professor(a) substituto(a) ndo apenas na
cidade em que trabalhou, mas em qualquer instituicdo em ambito Federal. Isto dificultaria
muito as possibilidades de carreira de um professor iniciante e diminui consideravelmente
suas possibilidades de carreira em outras instituicbes de ensino superior, restando as
universidades estaduais e privadas.

De uma forma geral, o contexto politico-econémico dependendo do momento em
que o pais de encontrar ira influenciar no nivel e quantidade de dificuldades que um(a)
ex-aluno(a) de curso de pds-graduacdo stricto-sensu em Administracdo ira encontrar ao
trilhar sua carreira. Em épocas de crise e menor valorizacao da educacdo em determinado
governo ira impactar diretamente na redugdo do nimero de vagas para concursos e
processos seletivos para professores efetivos e substitutos nas universidades puablicas,
bem como na duracéo do contrato. Ou seja, havera menor nimero e menor quantidade de

vagas em concursos e processos seletivos em épocas de crise e/ou de baixos investimentos
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na educacao caso o governo ndo a valorize. Também uma menor duracdo dos contratos
temporarios em épocas de crise. Estes contextos afetam também as universidades
privadas, pois terdo menos alunos podendo pagar seus cursos e, por conseguinte, menos
oportunidades docentes ou mesmo a migragdo dos alunos para cursos de menor custo

como o EaD.

Consideracoes finais

Embora nas universidades alunos de Administracdo tenham um amplo debate que
fornece nocdes sobre o inicio de uma carreira corporativa, trocando experiéncias com
seus colegas e recebendo orientacbes de professores sobre estagios, programas de
trainees, a existéncia de feiras de estudantes, concursos etc., 0 mesmo nao ocorre para
aqueles que escolhem a carreira académica em Administracao e trabalhar com ensino e
pesquisa.

Seria importante que os(as) alunos(as), mesmo antes de ingressar em cursos de
pos-graduacao stricto sensu, fossem preparados desde a faculdade tanto para as
possibilidades de carreira que um Mestrado e/ou Doutorado podem proporcionar, quanto
para os desafios e dificuldades que poderéo vir enfrentar apos se formarem para aqueles
que consideram seguir este caminho. Muitas vezes, a énfase de um programa stricto-sensu
é a formacdo de pesquisadores, deixando de lado o desenvolvimento de importantes
competéncias para que o(a) aluno(a) exerca a docéncia. Além disso, ndo é dificil encontrar
um professor em um programa de Mestrado ou Doutorado em Administracdo que venha
de outras areas que ndo a Administracdo como Sociologia, Psicologia, Engenharia
formado em outros tempos em que o EaD nem existia e apenas com Mestrado era possivel
lecionar na graduacdo. Professores de pds-graduacéo stricto-sensu ja atingiram o ponto
mais alto de suas carreiras e nem sempre possuem nocao (ou se importam) com as
dificuldades de quem estd comecando.

E preciso criar um discurso realista, ndo romantizado nem idealizado, dos pros e
contras da carreira académica do Brasil nos dias de hoje desde a graduacdo para que o/a
Administrador/a tenha mais consciéncia das possibilidades e desafios reais ao seguir este
caminho, analisar o custo de oportunidade entre uma decisao de carreira ou outra, saber
se vale a pena e ser preparado com mais recursos em termos de conhecimentos,
habilidades e atitudes para aproveitar as oportunidades e enfrentar os reais desafios da

carreira académica em Administracdo no Brasil.
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No que diz respeito a precarizacdo das condicfes de trabalho no ensino superior
privado e a carreira docente em Administracdo, é preciso que se criem limites de nimero
de alunos por turma bem como aumento da hora-aula do(a) docente e inclusdo de
beneficios de forma que a remuneracao do(a) professor(a) que seja compativel com seus
anos de estudo e pesquisa, bem como uma remuneracdo competitiva com outras
oportunidades de carreira que ele(a) pode ou poderia escolher. Urge uma mudanca nas
universidades privadas para que o/a professor/a possa exercer seu oficio com, no minimo,
dignidade.

No que tange a carreira no EaD, talvez ai residam os maiores desafios de reforma
das condi¢des de trabalho. A uberizacdo do ensino encontra-se ai sua forma mais
expressiva. A remuneracdo mediante uma bolsa é precéria. S&0 necessarios salarios e
beneficios dignos, bem como um regime de trabalho que garanta beneficios trabalhistas
e previdenciarios. A associacdo da forca de trabalho em sindicatos também se faz
necessaria. Nao se deve ser permitido que tutores ocupem o lugar de professores como
forma de corte de gastos ou sob qualquer outra forma. O limite de niumero de alunos deve
ser revisto, ja que as instituicdes estdo com numeros de alunos por turma cada vez maiores
no EaD. N&o so para garantir o minimo de dignidade no trabalho dos docentes envolvidos
como também para garantir uma educacdo de qualidade e humana, que deveria ser o

verdadeiro propdsito da educacao superior.
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