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RESUMO

Este estudo analisa 0 empreendedorismo feminino no comércio de beleza em S&o Felipe
- Bahia, como mecanismo de independéncia econdmica e empoderamento das mulheres.
O objetivo é identificar o perfil das empreendedoras, caracterizar suas atividades, as
praticas de gestdo utilizadas e os elementos que contribuem para a independéncia e o
empoderamento feminino. A pesquisa, de abordagem qualitativa, utiliza entrevistas
semiestruturadas com mulheres empreendedoras do comércio de beleza, formais e
informais. A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de conteddo
de Minayo. O empreendedorismo contribuiu para a independéncia financeira das
mulheres, impulsionou o empoderamento das mulheres, tanto no crescimento pessoal e
profissional, como nas relacdes familiares e com clientes. Também se constatou que a
maioria das empreendedoras ndo possui conhecimentos formais de gestdo, mas reconhece
a importancia desses conhecimentos para o seu negécio. O estudo confirma que o
empreendedorismo feminino é uma ferramenta importante para a independéncia
econémica e o empoderamento das mulheres. A pesquisa destaca a necessidade de cursos,
capacitacfes e associacbes que promovam novas reflexdes sobre os negocios e o
empoderamento feminino.

Palavras-chave: Gestdo. Género. Independéncia. Empoderamento.
ABSTRACT

This study analyzes female entrepreneurship in the beauty industry in Sdo Felipe, Bahia,
as a mechanism for economic independence and empowerment of women. The objective
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is to identify the profile of the entrepreneurs, characterize their activities, the management
practices used, and the elements that contribute to female independence and
empowerment. The research, using a qualitative approach, involves semi-structured
interviews with female entrepreneurs in the beauty industry, both formal and informal.
Data analysis was conducted using Minayo's content analysis technique.
Entrepreneurship has contributed to the financial independence of women, driving
empowerment in personal and professional growth, as well as in family and customer
relationships. It was also found that the majority of entrepreneurs lack formal
management knowledge, but recognize its importance for their business. The study
confirms that female entrepreneurship is an important tool for economic independence
and the empowerment of women. The research highlights the need for courses, training,
and associations that promote new insights into business and female empowerment.

Keywords: Management. Gender. Independence. Empowerment.

Introducéo

Na busca por mais conhecimentos sobre a historia das mulheres na sociedade em
suas lutas e buscas por igualdade de género e construcao da sua independéncia financeira,
notam-se diversos obstaculos que dificultaram e ainda dificultam esse processo, como 0s
estigmas socioculturais historicamente estruturados na sociedade.

Muitas mulheres simbolizaram e outras simbolizam no século XXI a base de sua
familia e muitas se tornaram chefes de familia. De acordo com os dados fornecidos pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea)*, houve um crescimento significativo
no aumento de domicilios chefiados por mulheres, em 1995 esse percentual era de 23%,
ja em 2015 ele passou para 40%. A insercdo da mulher no mercado de trabalho passou
por alguns progressos, mas algumas problematicas persistem, afinal, a ‘herancga cultural’
ainda reflete de forma negativa e é representada, por exemplo, na desigualdade salarial
entre 0s géneros e cobrancas estruturais quanto ao cuidado do lar e dos filhos.

Essas mulheres sabem a responsabilidade e as dificuldades que enfrentam diante
da realidade em que vivem. Com isso, uma das alternativas encontradas por mulheres na
busca pelo alcance dos seus objetivos, quanto a questdes financeiras, por exemplo, é o
empreendedorismo (Jonathan, 2011).

Tendo em vista os desafios enfrentados pelas mulheres ao longo da histéria para

sua insercdo, valorizacdo e igualdade, tanto em termos salariais, intelectuais e de género

1 E uma fundagdo publica federal vinculada ao Ministério da Economia. Suas atividades de pesquisa
fornecem suporte técnico e institucional as a¢des governamentais para a formulagdo e reformulacéo de
politicas publicas e programas de desenvolvimento brasileiros.
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no mercado de trabalho, o empreendedorismo pode ser uma alternativa para as mulheres
serem responsaveis por sua prépria carreira profissional, podendo desenvolver sua
independéncia financeira, proporcionando caminhos de transformagéo econémica, social
e cultural (Jonathan, 2011; Vale et al., 2014; Marti et al. (2014).

Ao observar as taxas de empreendedores inicias e estabelecidos no Brasil, é
possivel observar que os percentuais masculinos ainda sdo superiores aos femininos,
entretanto, vale ressaltar que o empreendedorismo feminino vem crescendo de forma
significativa no pais e de acordo com os dados fornecidos pela Global Entrepreneurship
Monitor — GEM? (2019), esse quadro é bem promissor, visto que a estimativa do nimero
de empreendedoras no Brasil em 2019 foi de 25,8 milhdes e a masculina 28,7 milhdes,
ainda superior a feminina, porém bem proxima. Destas, 23,1% s&o empreendedoras
iniciais® e 13,9% empreendedoras estabelecidas®.

Na construcdo de sua independéncia financeira, as mulheres encontram também
possibilidades das suas agdes refletirem em seu espaco estigmatizado de forma positiva.
Afinal, o machismo estrutural faz parte da nossa cultura e com isso, 0S espacos
“pertencentes” as mulheres durante a historia foram restritos. Dessa forma, possibilidades
de novos horizontes proporcionam novas perspectivas e isso inclui a busca por novos
lugares, sejam eles culturalmente seus ou nao.

Com isso, a autonomia alcancada pelas mulheres, principalmente no que diz
respeito ao aspecto financeiro, pode possibilitar caminhos para o0 seu empoderamento
numa visdo feminista, pois o empoderamento das mulheres nessa perspectiva prioriza sua
liberdade e conquista da autodeterminacdo. Trazendo também uma reflexdo sobre
relaces de poder existentes da sociedade, visto que por muito tempo, e talvez essa ainda
seja uma realidade em algumas culturas, as mulheres se viram submissas aos homens,
tendo que oprimir suas vontades, desejos e sonhos (Sardenberg, 2009).

Nessa perspectiva, 0 objetivo geral dessa pesquisa foi analisar o
empreendedorismo feminino como mecanismo de contribuicdo para a independéncia
econbmica e o empoderamento das mulheres comerciantes do ramo de beleza de Séo
Felipe - BA.

2 Considerada como a mais abrangente pesquisa sobre empreendedorismo no mundo, o Global
Entrepreneurship Monitor — GEM — ¢é executado no Brasil desde o ano 2000 pelo Instituto Brasileiro da
Qualidade e Produtividade — IBQP.

% Individuos que possuem um negdcio com até 3,5 anos.

* Empreendedores Estabelecidos” é o grupo composto por individuos que possuem um negécio com mais
de 3,5 anos.
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1 Reviséo de Literatura
1.1 Resgate histdrico e conceitual do empreendedorismo

Para um melhor entendimento sobre a abordagem contemporanea com relagao aos
processos de transformacéo que o sistema capitalista e, consequentemente, a sociedade
vem passando ao longo da historia é necessario compreender também que essas mudancas
sdo reflexos de uma globalizacgdo cada vez mais intensa que revoluciona
consideravelmente o estilo de vida das pessoas. Filion (1999) aborda que o
empreendedorismo foi identificado pelos economistas, inicialmente, como um fator
relevante para o entendimento do desenvolvimento e em seguida os comportamentalistas
buscaram entender melhor o empreendedor, ou seja, a pessoa empreendedora, com isso 0
campo foi se expandindo e hoje é trabalhando em diferentes disciplinas das ciéncias
humanas (Filion, 1999).

Nessa perspectiva, quando se trabalha com o sistema capitalista, globalizacédo e
competitividade de mercado, por exemplo, € dificil ndo abordar o empreendedorismo,
visto que ele vem ganhando cada vez mais espaco, afinal o empreendedorismo /
empreendedor sdo tematicas bastante discutidas por diferentes autores ao longo dos anos.
Para um melhor entendimento sobre essas perspectivas em torno do assunto é necessario
entendé-lo desde as suas primeiras discussdes, para isso, torna-se fundamental trazer as
perspectivas de trés grandes nomes que sdo considerados precursores do
empreendedorismo, segundo Bueno (2005): Richard Cantillon (1680-1734), Jean-
Baptiste Say (1767-1832) e Joseph Schumpeter (1883-1950).

Quando o assunto é empreendedorismo ou empreender, acredita-se que sua
primeira utilizacdo foi realizada pelo economista franco-irlandés Richard Cantillon
(1680-1734). Segundo Filion os escritos de Cantillon “[...] revelam um homem em busca
de oportunidades de negdcios, preocupado com o gerenciamento inteligente de negécios
e obtengdo de rendimentos otimizados para o capital investido” (Filion, 1999, p. 6).

Richard Cantillon associava o empreendedorismo ao desenvolvimento econdémico
e interessava para além da economia, buscava criagdes de novos empreendimentos.
Acreditava, contudo, que o empreendedor carregava consigo a caracteristica de assumir
riscos, afinal, os empreendedores eram pessoas que viam as oportunidades e lucravam a
partir delas. Todas essas concepcoes e trabalhos em torno do tema aconteceram na
segunda metade do século XVII (Filion, 1999).
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Indo mais a frente, precisamente no século XIX, outro economista ganhou destaque
quanto ao assunto, o francés Jean-Baptiste Say (1767-1832), que foi o responsavel por
disseminar o termo empreendedorismo, ou seja, ele o tornou mais comum e acessivel.
Alem disso, Jean-Baptiste Say foi também o primeiro a relacionar empreendedores a
inovacdo, isso foi possivel devido a sua separacdo entre empreendedores e economistas
que até entdo eram tidos como similares. Além disso, Say também fazia relacéo entre as
qualidades e motivagdes do empreendedor (Aveni, 2014).

Partindo agora para o terceiro grande nome dos precursores dos estudos e ideias
sobre o empreendedorismo, tem-se 0 austriaco Joseph Schumpeter (1883 -1950), que era
um economista e cientista politico que, segundo Fillion (1999), assim como Say associou
0 empreendedorismo a inovacao, porém de uma maneira muito mais fortalecida, trazendo
essa abordagem em suas obras e desenvolvendo teorias como a destruicéo criativa.

O autor caracteriza o empreendedorismo a teoria da “destruicao criativa” que, de
forma simplificada, implica em ‘destruir’ aquilo que nao funciona mais ou que perdeu
seu efeito transformador e construi-lo de forma criativa e mais eficiente, promovendo
novas formas de gestdo ou, por meio do melhoramento, inser¢do de um novo produto ou
servigo, identificando novos mercados de consumo, impulsionando a ideia de
competitividade e, consequentemente, desenvolvimento econémico (Schumpeter, 2017).

Sendo assim, ele estabelece o empreendedorismo como uma necessidade para o
desenvolvimento do sistema econémico capitalista, pois pode ser apresentado juntamente
com a ideia de inovagdo, ou seja, 0 ato de empreender estaria relacionado a criar e fazer

dar certo aquilo que foi pensado e produzido (Schumpeter, 2017).

1.2 Empreendedorismo feminino: conceitos e consideracgdes

Empreender, em suma, é desenvolver um servi¢o e/ou um produto. Mas, além
disso, tém-se também os motivos que impulsionam o individuo a realizar tal acdo e esses
podem ser diferentes para cada um. No caso das mulheres, que durante toda a sua historia
enfrentaram e enfrentam grandes dificuldades em diferentes espacos na sociedade, 0s
motivos que as impulsionam abrir 0 seu proprio negocio sdo muitos, entre eles: realizacao
pessoal, necessidade, dificuldades em sua carreira profissional, independéncia, percep¢ao
de oportunidade de mercado e sobrevivéncia (Strobino; Teixeira, 2014).

A Revolucédo Industrial foi o primeiro momento da histéria que a m&o de obra

feminina foi aceita, mas ndo pelo fato de acreditarem no potencial e forca das mulheres
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para realizarem os trabalhos, mas sim porque ndo havia alternativa. Essa abertura era
estratégia, por exemplo, para reduzir despesas, com o pagamento de salarios menores para
as mulheres (Leal, 2016).

A insercdo da mulher no mercado de trabalho ganhou mais forga em meio ao caos
e tristeza oriunda da | e 1l Guerras Mundiais, pois, as mulheres que até entdo se viam
limitadas na constituicdo de sua familia e cuidados do lar, viram suas prioridades
mudarem e novas perspectivas surgirem, visto que as mulheres passaram a assumir
empresas da familia e as posi¢fes dos homens no mercado de trabalho, tanto durante
quanto no pés guerra, pois, além das mortes, muitos homens voltaram com sequelas da
guerra (Leal, 2016).

Nesse novo contexto, as mulheres, a priori, ndo viram alternativas a ndo ser viver
essa nova realidade carregada de discriminacdo e desvalorizagdo, mas o0 passar dos anos
e as transformacdes das concepcOes sociais trouxeram novas olhares, hoje, crescer
profissionalmente tornou-se também uma das prioridades das mulheres (Leal, 2016).

Contudo, torna-se de fundamental importancia contextualizar o quando essa
insercdo perpassa por momentos ainda mais conturbados na historia, e nessa abordagem,
ndo sO 0 sexo tem grandes impactos, mas a raca tambem. As mulheres negras percorrem
durante a histéria caminhos ainda mais complicados e carregados de preconceito de

desvalorizacéo.

2 Metodologia

2.1 Classificacdo da pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se quanto ao objetivo, como um estudo de caso
exploratdrio e descritivo de natureza qualitativa. O estudo configura-se como exploratorio
por proporcionar relevantes reflexdes para um contexto social, cultural e econémico no
qual esta inserido, tanto de forma direta quanto indireta, contribuindo para construcédo e
aprimoramento de conceitos e ideias. A carga descritiva presente na pesquisa se
estabelece pela caracterizacdo de uma determinada populacdo, as mulheres
empreendedoras do ramo de beleza, incluindo sales de beleza, manicure e pedicure,
magquiadoras, esteticistas, designer de sobrancelhas e depiladoras, da cidade de Sao Felipe
- BA.

Quanto a natureza, este estudo € qualitativo por possibilitar a coleta de

informacdes a partir dos didlogos realizados por meio das entrevistas semiestruturadas,
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contribuindo significativamente para uma melhor compreensdo e anélise do objeto do
estudo, aléem de criar uma melhor dindmica diante das histérias individuais dessas
mulheres participantes. Nesse sentido, pode-se dizer que o estudo também tem uma
perspectiva fenomenoldgica, pois trata-se de fazer a leitura do significado que os agentes
sociais atribuem as suas proprias experiéncias, sejam objetivas ou subjetivas, sdo as
perspectivas dos préprios sujeitos em relagdo ao seu trabalho, neste caso, as perspectivas
das mulheres empreendedoras sobre o seu préprio trabalho. Segundo Merleau-Ponty “[...]

¢ uma descricdo direta de nossa experiéncia tal como ela ¢” (Merleau-Ponty 2006, p. 1-
2).

2.2 Participantes da Pesquisa

De acordo com esses registros apresentados pela Prefeitura Municipal,
identificou-se uma populagdo censo de 34 empreendimentos formais e ativos, tendo em
vista que desse total (34) 16 sdo pertencentes a homens e duas ndo foi possivel identificar
0s responsaveis e nem localizar os empreendimentos, logo, apenas 14 cadastros atendiam
aos critérios da pesquisa. Diante disso, definiu-se que a pesquisa iria englobar ndo s6 os
empreendimentos formais, registrados e ativos na base de cadastros da prefeitura, mas
também os demais empreendimentos formais e informais que fossem localizados na
cidade mediante indicacdo pelas redes sociais, no caso o Instagram9, e os identificados
pela pesquisadora. Somando os empreendimentos identificados pelo cadastro da
prefeitura do municipio, as indica¢bes coletadas pelo Instagram e os localizados pela
pesquisadora de outubro até novembro de 2020, somou-se uma amostra de 51

empreendedoras.

2.3 Procedimentos e instrumentos de coletas de dados

Para coletar os dados, definiu-se como instrumento de coleta de dados uma
entrevista semiestruturada. A técnica estabelecida para analisar e trabalhar as informacdes
coletadas foi a anélise de contetdo, utilizando a linha teérica de Minayo. De acordo com
Minayo (2010) as fases do processo de analise ocorrem em torno de trés polos
cronoldgicos: 1) a pré-analise, nesse primeiro momento tem-se como objetivo a
familiaridade com o material coletado, sendo assim, as entrevistas sdo transcritas para

que possam ser lidas de uma maneira mais geral, facilitando a organizagdo desse material.
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Na 22 fase 2) exploracdo do material, os dados passam a ser analisados de uma maneira
mais seletiva, buscando palavras que podem ser agregadas nas categorias aprioristicas ou
dar origem a outras. Isso € possivel com reducdo do texto com base nas palavras e
expressdes que sejam mais repetidas ou expressivas. Na ultima fase 3) tratamento dos
resultados, em que os dados j& se encontram categorizados, traca-se as informacdes
correlacionando com a reviséo de literatura e com 0s objetivos tragados na pesquisa.

2.4 Descrigdo da area de estudo

O municipio de S&o Felipe-BA caracteriza-se como um municipio rural, segundo
Oliveira (2012), mesmo com a acentuada diminuicdo da populacdo rural para a urbana,
que no ano de 1991 apresentava, segundo o censo demografico, um percentual de 66%
(populagdo que residia no campo) e no censo de 2010 essa porcentagem passou para
51,6%, a pesquisadora aponta que o contingente populacional rural ainda é significativo.
A autora supracitada baliza a expansao do setor de servigos publicos Prefeitura (2021),

como um dos principais motivadores para o resultado do éxodo rural.
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Figura 1 — Mapa do municipio de Sao Felipe — BA
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

3 Resultados e Discussao

No Quadro 1, abaixo, sdo apresentadas as categorias e subcategorias de analise da

pesquisa.
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Quadro 1 — Categorias e subcategorias da analise de contetdo:
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1.1 Idade

1.2 Escolaridade

1.3 Estado civil

1.4 Filhos / dependentes

1. PERFIL DAS EMPREENDEDORAS

2.1 Desenvolvimento econdmico local

2.2 Historia — Motivacdes e desafios
2. PRATICAS EMPREENDEDORAS

2.3 Gestdo — Conhecimentos e praticas

2.4 Avaliagdo — Eu na minha gestéo

3.1 Condigdes econdmicas pré e ps
empreendedorismo

3.2 Mulheres, trabalho e relacdes de género

3.3 Empoderamento Feminino na percepcdo das
empreendedoras

Fonte: Elaboragéo propria (2021)

3. EMPREENDEDORISMO E
EMPODERAMENTO

3.1 Descricéo do perfil das empreendedoras respondentes

Quadro 2 — Descricdo das empreendedoras respondentes:

Identificacdo Idade Escolaridade Estado civil Filhos/
Dependentes
Empreendedora 1 (E1) 24 E.M. Completo Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 2 (E2) 37 Pds-Graduacéo Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 3 (E3) 41 E.M. Completo Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 4 (E4) 26 E.M. Completo Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 5 (E5) 29 E.S. Incompleto Casada/U. Estavel Trés
Empreendedora 6 (E6) 45 E.M. Completo Casada/U. Estavel Dois (independentes)
Empreendedora 7 (E7) 35 E.S. Incompleto Solteira Sem dependentes
Empreendedora 8 (E8) 38 E.M. Incompleto Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 9 (E9) 49 E.M. Completo Solteira Sem dependentes
Empreendedora 10 (E10) 27 E.M. Completo Solteira Sem dependentes
Empreendedora 11 (E11) 40 Pds-Graduacdo Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 12 (E12) 41 E.M. Completo Solteira Sem dependentes
Empreendedora 13 (E13) 43 E.M. Completo Casada/U. Estavel Um
Empreendedora 14 (E14) 32 E.M. Completo Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 15 (E15) 32 E.M. Completo Casada/U. Estavel Um
Empreendedora 16 (E16) 25 E.M. Completo Solteira Sem dependentes
Empreendedora 17 (E17) 37 E.M. Completo Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 18 (E18) 44 E.F. Completo Casada/U. Estavel Um
Empreendedora 19 (E19) 22 E.S. Incompleto Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 20 (E20) 26 E.M. Completo Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 21 (E21) 27 E.M. Completo Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 22 (E22) 38 E.M. Completo Casada/U. Estavel Um
Empreendedora 23 (E23) 33 E.M. Incompleto Casada/U. Estavel Trés
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Empreendedora 24 (E24) 39 E.M. Completo Divorciada Um
Empreendedora 25 (E25) 24 E.M. Completo Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 26 (E26) 39 E.M. Completo Casada/U. Estavel Dois
Empreendedora 27 (E27) 37 E.S. Completo Casada/U. Estavel Um
Empreendedora 28 (E28) 27 E.M. Completo Casada/U. Estavel Sem dependentes
Empreendedora 29 (E29) 37 E.M. Completo Casada/U. Estavel Um
Empreendedora 30 (E30) 35 E.S. Completo Casada/U. Estavel Dois

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Tracando um comparativo com o Relatorio Especial “Empreendedorismo
Feminino no Brasil” fornecido pelo SEBRAE (2019), a faixa etaria feminina com maiores
percentuais no empreendedorismo sdo as de 35 até 45 anos, com 26%, e de 45 até 55
anos, 25%, quanto aos homens, a faixa etaria coincide com as das mulheres, sendo 26%
e 24%, respectivamente. Os menores percentuais pertencem a faixa etaria de até 25 anos,
7%, e de 65 anos a mais, 6%, para as mulheres. Quanto aos homens, 7% e 8%, nas
respectivas faixas citadas.

Assim sendo, identificou-se a semelhanca entre as faixas etarias com maiores e
menores percentuais (femininos) encontrados na pesquisa e aquelas do relatorio do
SEBRAE (2019). Apesar de haver uma pequena diferenca temporal entre os dados do
Sebrae e os dados da pesquisa, permite-se afirmar que a faixa etaria predominante entre
as empreendedoras da pesquisa nao difere dos dados gerais no pais, segue o0 mesmo perfil.

Quanto as responsabilidades do lar, 23,3% das entrevistadas ja as dividiam com o
companheiro, tendo como fonte financeira outras atividades exercidas antes de
empreenderem. 20% das mulheres apontaram que antes delas se inserirem no ramo de
beleza o sustento do lar cabia ao marido apenas. Outras 13,3% relataram que mesmo antes
de empreenderem ja assumiam as responsabilidades do lar sozinhas.

Observando as respostas obtidas, nota-se uma mudanca bem significativa das
porcentagens depois que as mulheres passaram a empreender, visto que somado ao
empreendimento veio, por exemplo, o casamento, saida das casas dos pais, idade adulta,
entre outros. Depois de terem o seu empreendimento 76,6% disseram que atualmente sdo
as responsaveis pelo sustento do lar juntamente com o cénjuge, conforme apresentado

nas Figuras 2 e 3.
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outro Vocé sozinha
16.7% 13.3%

1

> Vocé e companheiro (a)
23.3%
Familiares ou amigos
26.7%

Companheiro (a) sozinho (a)
20%

Figura 2 — Responsabilidade do sustento do familiar ANTES do empreendimento

Outro VOCE sozinha

10% 6.7%

Familiares ou amigos Z
6.7%

Voce e companheiro (a)
76.7%

Figura 3 — Responsabilidade do sustento do familiar DEPOIS do empreendimento

Tracando uma reflex@o entre o nimero de mulheres que divide o sustento do lar
com o companheiro (76,6%) e as que estdo casadas (80%), evidencia-se que 0S
percentuais sdo bem préximos, visto que as mulheres casadas da pesquisa dividem, de
fato, as despesas do lar com o cbénjuge, porém, uma delas mora com o marido, filhas e
outros familiares, dessa forma, a responsabilidade é compartilhada mais com 0s outros
moradores do que com O Seu esposo exatamente, visto que 0 mesmo nao contribui
efetivamente. As outras empreendedoras que representam os 23,4% relataram que
compartilham a reponsabilidade do lar com outros familiares proximos que moram juntos,

destas apenas 2 sdo as responsaveis pelo lar sozinhas.

3.2 Caracterizacao das praticas de gestdo dos empreendimentos

3.2.1 O empreendedorismo e o desenvolvimento econémico local

E sabido que desenvolver uma atividade comercial, ou seja, empreender oferecendo
um produto ou um servigo se tornou uma realidade crescente nos ultimos anos, segundo a
GEM (2019), o Brasil atingiu o maior percentual em empreendedorismo inicial até entéo,
23,3%, e o segundo melhor nivel geral de empreendedores, 38,7% (correspondente a

populacdo adulta de 18 a 64 anos de idade). De acordo com autores como Mayhew et al.
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(2012) Schumpeter (2017) o empreendedorismo tem participacdo positiva e necessaria no
processo de desenvolvimento econémico, pois atrelado ao empreendedorismo tem-se a
inovacdo, seja ela veiculada ao produto / servigo ou no processo de producdo. Sendo assim,
essa acdo pode desencadear, por exemplo, a competitividade e, consequentemente, aumento
nos aspectos econdémicos.

Nessa perspectiva, vale ressaltar que é possivel encontrar empreendimentos formais
e informais em diferentes cidades, regides e paises. Segundo um relatorio especial langado
pelo SEBRAE em 2019 sobre empreendedorismo informal no pais, constatou-se que dos 28,4
milhdes de empreendedores que existiam em 2018, apenas 29% afirmaram possuir um
Cadastro Nacional Pessoa Juridica - CNPJ, sendo assim, os outros 71% se encontram na
informalidade.

Na pesquisa realizada foi coletado que as empreendedoras participantes sé&o, em
maioria, formais, 53,3% e 46,7% s&o informais. E importante destacar aqui que mesmo sendo
uma pergunta objetiva, uma parte das entrevistadas apresentavam duvidas do tipo “Como
assim?” na resposta. Com uma breve explicacdo falavam com mais certeza se seu
empreendimento era formal ou informal.

Ainda sobre a formalizacdo dos empreendimentos, das que afirmaram serem formais
(53,3%), 93,8% registraram 0 seu negdcio no enquadramento Microempreendedor
Individual- MEI. E apenas uma declarou ser formal, mas n&o soube identificar o porte da sua
empresa. A formalizacdo para essas empresarias garante beneficios como: A contagem da
aposentadoria por idade, cobertura de auxilio-doenca e aposentadoria por invalidez, salério-
maternidade e outros beneficios (SEBRAE, 2019).

Com isso, algumas das empreendedoras relataram que antes de terem o seu proprio
negocio notaram a possibilidade de trabalhar para si mesma ainda trabalhando para outras
mulheres empreendedoras, e que abrindo o seu negécio deram espago para mais mulheres
que hoje, assim como elas, ja empreendem na area.

Das atividades citadas do ramo de beleza realizada pelas mulheres, a que elas mais
desenvolvem é a de cabeleireira, em que 48,4% delas realizam esse servigo em seu saldo,
casa ou em domicilio. As outras atividades que mais se destacam € a de manicure/designer
de unhas e designer de sobrancelhas, 29% e 25,8%, respectivamente. Além disso as
empreendedoras também apresentam servicos de maquiagem,12,9%, depilacdo, 9,7%,
esteticista, 6,5%, e cursos de automaquiagem, 6,5%, sendo este Gltimo apresentado de
forma presencial ou virtual, alternativa encontrada por uma das empreendedoras para

continuar seu trabalho durante 0 momento pandémico (Figura 4).
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Cabeleireira (48.4%)
Manicure / Designer de unhas (29%)
Designer de sobrancelhas (25.8%)
Maquiadora (12.9%)
Depilacao (9.7%)
Esteticista (6.5%)
Curso (Automaquiagem) (6.5%)

0 5 10 15
Figura 4 — Distribuicéo das atividades desenvolvidas pelas mulheres nos seus

empreendimentos no ramo de beleza

3.2.2 Historias — Motivacdes e desafios das mulheres empreendedoras

As motivacdes e desafios das pessoas para empreenderem sdo muitas e variam de
um caso para outro, visto que os individuos vivem historias e contextos distintos. As
pessoas podem ser movidas a empreender pela oportunidade ou pela necessidade,
segundo Aveni (2014) o empreendedor € representado por aquela pessoa que se encontra
sempre atento as falhas do mercado no sentido de explorar as oportunidades que podem
ser desenvolvidas, buscando objetivos desafiantes, atrelando qualidade e resolucdo de
problemas no seu proposito. Complementando esse entendimento, empreender vai além
de criar negdcios, produtos ou gerar oportunidades, pois torna-se um estilo de vida.
Muitos buscam em seu empreendimento a felicidade e sua realizacdo pessoal (Souza,
2013).

Reforcando as aplicacbes dos autores supracitados, as empreendedoras
respondentes da pesquisa relataram que suas insercdes nos negocios de beleza tiveram
diferentes motivacgdes, umas pela necessidade de mudar de vida, ter sua propria fonte de
renda, por ndo saberem o que fazer e de repente se encontraram no ramo, houve também
as gue ja estavam inseridas nesse meio desde crianca e assim foi inspirada a crescer ali
ou até aquelas que foram incentivadas pelo préprio marido ou familiares, clientes e
amigos para a0 menos tentar, ja que o outro trabalho ndo a satisfazia. Parte dos relatos
podem ser observados nas falas descritas abaixo:

Na verdade, desde pequenininha eu ndo tinha boneca, boneca de
brincar, eu brincava com as bonequinhas de milho, aquelas bonequinhas
de milho que nasce o cabelinho, as espigas. Eu cortava, fazia tranca, era
tudo com aquelas bonecas, porque minha mée néo tinha condigéo de
me dar, entdo quando foi passando o tempo eu fui fazendo nas meninas,
nas amigas, ai tanto que Roberta, sobrinha de Dinho, sempre foi minha
modelo e eu comecei mesmo profissional com ela, porque eu fazia as
trancas, penteados nela e langava na rede, ai a partir dai deslanchou.
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Com isso eu fui fazendo curso para me aprimorar e depois t6 ai na area
hoje, mas foi assim (EMPREENDEDORA 15 — E15).

Do nada, minha filha. Sério, do nada! Passei meu ensino médio todo
pensando no que eu iria fazer, ai terminei o ensino médio e fiquei dois
anos pensando “meu Deus, que curso eu vou fazer? ” Ai nisso, nesses
dois anos de intervalo eu fiz varios cursos assim na érea de beleza e
estética, fiz varios, varios. Ai eu me identifiquei na area de maquiagem
e designer se sobrancelhas. Mas ai, desde ent&o, eu fiz 0s cursos pra
mim, para minha mée e minha irma, porque eu gostava de fazer. Ai as
amigas de minha irma ficavam perguntando quem fazia a sobrancelha
dela e tal, ai eu fui comegando a fazer das amigas da minha irma e ai
foi comegando, comecando, e hoje t6 aqui (EMPREENDEDORA 18 —
E18).

3.2.3 Gestdo — Conhecimentos e praticas

Ao abrir um negdcio o empreendedor se depara ndo s6 com a necessidade de
oferecer o seu servico e produtos para seus clientes, tdo importante quanto isso € oferecer
ao seu negocio uma gestdo saudavel e que fortaleca ao longo dos anos o seu
empreendimento, possibilitando seu crescimento e, sobretudo, sua sobrevivéncia. A
gestdo de uma empresa se torna indispensavel para o negécio, ela compreende acdes e
estratégias que em conjunto com uma politica de valores e planejamento, possibilitam
uma melhor alocacdo dos recursos financeiros, humanos e de estrutura que possibilitam
resultados positivos (Santos; Lima, 2018).

Um estudo realizado pelo SEBRAE (2016) aponta que muitos sdo os desafios que
uma empresa enfrenta em seus primeiros anos de existéncia, o estudo aponta que 0s
principais motivos contribuintes para a sobrevivéncia/mortalidade das empresas sao: a)
Situacdo do empresario antes da abertura: tipo de ocupacéo anterior, experiéncia no ramo
e motivacgdo para abrir 0 negocio; b) Planejamento do negdcio; c) Gestdo do Negocio e
d) Capacitacdo dos donos em gestdo empresarial. Sendo assim, a gestdo se constitui como
0 conjunto de estratégias e conhecimentos que permitirdo as melhores tomadas de
decisBes para o0 negocio.

Nessa perspectiva, buscou-se identificar as performances das mulheres na parte
gerencial de suas empresas. Mais que metade das empreendedoras 60% néo realizam
nenhum tipo de planejamento para o seu negdcio, normalmente vdo tomando as suas
decis@es de investimento ou mudancas, por exemplo, de forma intuitiva, como no relato

das entrevistadas E1 e E10:
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Eu diria que eu ndo faco planejamento porque os planos tém que vim
de acordo com o nosso financeiro, né isso? Entdo, como eu trabalho pra
mim e dependo dos clientes e dos alunos eu ndo costumo fazer planos
ndo, eu faco planos conforme vai andando a carruagem
(EMPREENDEDORA 1 - E1).

Ja fiz, mas tem hora que ndo faco, tem hora que eu faco. Esse ano, na
verdade, eu ia fazer isso, né? Mas fiquei muito tempo parada, porque a
gente teve que dar uma parada por causa do neg6cio da pandemia e tal
e tal, entdo acabei meio que desorganizando as coisas, mas ano que vem
eu vou parar de novo para poder planejar as coisas porque ndo é bom a
gente ficar assim avulso, tem que ter o controle (EMPREENDEDORA
10 — E10).

E valido ressaltar que 30% das entrevistadas costumam planejar objetivos e metas
anuais para seu negaécio, buscando criar estratégias para obtencdo de melhores resultados.
Outras 16,7% afirmaram que realizam um planejamento mensal, cuidando basicamente
dos pagamentos de fornecedores, reposi¢do de material e controle de demanda e apenas
uma relatou que costuma planejar o seu negdcio semestralmente.

Na busca de um melhor entendimento sobre a gestdo financeira do seu negocio,
47% afirmaram néo fazer a gestdo financeira, como na fala da entrevistada E21 e E28:
“Nao, ndo fago controle. Eu sei o que entra e o que sai, mas nao faco controle. Sei de
forma intuitiva se lucrei mais ou menos, mas ndo tenho nada anotado”
(EMPREENDEDORA 21 — E21). “N&o fago controle. Até porque ndo gasto nada meu,
meu eu sO gasto o secador e a escova de puxar, sO. A energia € da cliente, o produto. Eu
ndo gasto nada meu. Eu ndo sei exatamente quando eu ganho, eu tenho uma média”
(EMPREENDEDORA 28 — E28).

As outras 50% afirmaram possuir um controle/gestdo financeira baseada em
anotacdes em cadernos: “A gente faz o controle no caderninho, entradas e saidas, controle
de caixa, para no final do més a gente ter a real nocédo do que a gente fez, do que entrou,
nas despesas. A gente também faz isso” (EMPREENDEDORA 13 — E13). Porém
algumas ndo usam as informac@es anotadas para fazer balancos ou avaliacdes de um més
para o outro, por exemplo: “Fago sim, saida, entrada, agenda, anoto tudo direitinho. Mas
nunca fiz um balanco” (EMPREENDEDORA 19 — E19). Apenas uma empreendedora
relatou usar recursos além do caderno para controlar as financas da empresa.

Seguido das dificuldades financeiras, identificou-se que outro grande dilema é a
gestdo do marketing, muitas relataram ndo saberem como divulgar seu trabalho ou criar

estratégias para atrair ou tracar essa comunicagdo com os clientes, como, por exemplo,
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no caso das participantes E3, E10 e E14: “Eu acho que mais na area de marketing, eu
queria me desenvolver mais na area de marketing, divulgacdo (EMPREENDEDORA 3 —
E3). “Sim, no marketing mesmo, que tudo eu tenho que ficar dependendo de uma pessoa
pra poder fazer, e ai as vezes eu ndo tenho tempo de falar, as vezes acaba passando a data,
enfim” (EMPREENDEDORA 10 — E10). “Eu sinto dificuldade na gestao, principalmente
no marketing”. “Dificuldade em mostrar o meu trabalho” (EMPREENDEDORA 14 —
E14).

Além disso, foi possivel identificar que na visdo de algumas empreendedoras o
marketing se resume basicamente ao uso do Instagram, rede social bastante utilizada para
compartilhamento de fotos e videos que também se tornou um recurso empresarial de
divulgacéo de produtos e servigos para captacao de clientes (Demezio et al., 2016).

Segundo Kaotler e Keller (2019) o marketing possui conexdo com a identificacdo
e satisfacdo das necessidades humanas e sociais, visando a supressao dessas necessidades
de maneira lucrativa. Ressaltando também que a aplicabilidade do marketing esta inserida
ndo apenas bens e servicos, mas também em eventos, experiéncias, pessoas, lugares,
propriedades, organizacgdes, informacoes e ideias. .

Compreende-se diante dos relatos a caréncia em relagcdo a cursos, palestras ou
capacitacOes na area da gestdo. Como ja apresentado aqui, 0 SEBRAE (2016) apontou a
capacitacdo em gestdo como um fator contribuinte para o sucesso da empresa, garantindo
sua sobrevivéncia quando ha essa procura e realizacdo de cursos que capacite o
empreendedor na administracdo do seu negécio.

A sobrevivéncia da empresa possibilita e garante emprego, afinal empreender
também abre portas para 0 mercado de trabalho, pois novas vagas de trabalho podem ir
surgindo ao longo do crescimento da empresa e com a necessidade de mao de obra. No
que diz respeito ao processo de contratagdo de pessoal nos empreendimentos das
mulheres participantes os trés principais casos encontrados foram: Trabalham sozinhas,
ou seja, ndo realizam nenhum processo de contratacdo ou selecdo de pessoal, 53,3%,
outras contratam pessoas em periodos sazonais, 33,3%, e, por fim, tem as
empreendedoras que realizam sim processo de contratacédo (13,4%).

No caso das empreendedoras, que normalmente ndo realizam contratacéo,
encontram-se as que possuem sociedade com outra empreendedora, em que uma socia é
responsavel pelos servigos relacionados a cabelo e a outra responsavel pelo trabalho com

unhas, por exemplo, ou seja, dividem as areas de atuagao.
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No segundo formato apresentado tem-se, na maioria dos casos, as empreendedoras
que contratam pessoas, porém apenas em periodos de mais movimentos durante o ano e,

normalmente, trata-se da mesma pessoa todos os anos, “S6 trimestral, ¢ indicagdo, mas

eu tenho sempre essa pessoa que me ajuda (EMPREENDEDORA 9 — E9).

3.2.4 Avaliagéo — Eu na minha gestéo

Excelente
33%
i

Otima
16.7%

Regular
23.3%

N

Boa
56.7%

Figura 5 — Autoavaliacdo da gestdo praticada pelas empreendedoras

Nota-se que mais da metade das empreendedoras 56,7% classificaram sua atual
gestdo como “boa”, 23,3% definiram sua administragao como “regular”, 16,7% acreditam
estarem apresentando uma gestdo 6tima e uma dessas mulheres aponta sua gestdo como
excelente.

A maioria da justificativa para interpretarem sua gestdo como “boa” percorreram
0 mesmo sentido e podem ser representadas pelas falas das empreendedoras E15 e E19:
“Boa, porque eu acho que a gente tem que procurar melhorar. Nem sempre a gente diz
assim ‘ah eu sei tudo’, eu nao sei tudo, entdo eu pretendo estudar bastante para eu poder
ficar 6tima” (EMPREENDEDORA 15 — E15). “Boa, porque eu sei que ndo to fazendo
tudo e porque sei que posso melhorar” (EMPREENDEDORA 19 — E19). Nota-se aqui
nessas falas supracitadas que essas participantes, assim como outras que também
avaliaram sua gestdo como “boa”, sabem e entendem que podem fazer mais pelo seu
empreendimento e, inclusive, apontam suas falhas ja observadas em outros momentos da
entrevista, como no caso da entrevistada E9: “Porque eu consigo administrar tudo sem ta
me descabelando, sem esta devendo, sempre fui assim. E o que falta pra ser excelente é
organizacao e preciso de midia, mais espaco (EMPREENDEDORA 9 — E9).

No que diz respeito as empreendedoras que definiram a gestdo como “regular”, ha

enredos parecidos com os que ja foram apresentados, visto que a maioria delas acredita
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na aprendizagem e melhoramento constante, alem de refletirem sobre a necessidade da

realizacdo de cursos na area.

3.3 O empreendimento e 0 empoderamento
3.3.1 Condicdes econbmicas preé e p6s empreendedorismo

Sabe-se que o empreendedorismo feminino se encontra em ascensdo, para além
disso, muitos estudos apontam as razfes que levam as mulheres a empreenderem, seja
por oportunidade ou por necessidade. De acordo com os estudos de Machado (2003),
Jonathan (2011) e Vale et al. (2014), ser dona do seu préprio negécio, ter sua
independéncia financeira, realizacdo pessoal, auséncia de possibilidade de crescimento
profissional no mercado de trabalho, enfim, motivos que por mais que sejam oriundos de
estigmas culturais, conduzem as mulheres na busca por seu espago.

Na presente pesquisa, 100% das participantes possuem autonomia atualmente no
gerenciamento de suas rendas e todas alegaram relatos de mudancas positivas que o
empreendedorismo trouxe para suas vidas. A mais citada foi justamente a independéncia
financeira e a vontade se ser dona do seu proprio negacio, seja por falta de oportunidades
no mercado ou por vontade de autorrealizacdo na busca de fazer o que realmente gosta e
escolheu para a vida.

Nas falas apresentadas a seguir, o contraste das condi¢fes de vida antes e depois
de empreender evidencia o ponto mais em comum trazido por essas mulheres, a
independéncia financeira que se tornou realidade a partir do surgimento do seu negocio
proprio, como se pode ver nas falas das entrevistadas E1 e E13:

Eu me tornei mais independente e comecei a ter acesso as minhas coisas
com 0 meu proprio suor. Gragas a Deus eu ndo tenho muito do que
reclamar, porque eu sempre tive tudo pelos meus pais, entdo eu nao
diria que teve uma mudanga negativa... Eu diria que mudou para
melhor, porque ser independente é bom, mas dizer que eu passei alguma
caréncia, se eu dissesse eu estaria mentindo. Eu trabalhava com meus
pais, na musica, depois que eu fui para o lado da estética
(EMPREENDEDORA 1 - E1).

Antes eu dependia das pessoas para tudo, por exemplo, eu tinha um
carro e ai esse carro eu ficava dependendo de emplacamento, de seguro,
de tudo, a ponto de eu chegar a vender do que ta precisando depender
das pessoas de t& pagando as despesas dele, 0s custos que um carro tem.
E hoje néo, hoje, gracas a Deus, eu tenho tudo que eu quero gragas a
Deus e ndo dependo de ninguém para pagar minhas contas
(EMPREENDEDORA 13 - E13).
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Outros relatos ainda evidenciavam a independéncia financeira como um marco
importante em suas vidas. Para essas mulheres, a alternativa encontrada também foi por
meio do empreendedorismo, mas nesses casos, a liberdade econémica encerrou tambem
a dependéncia que parte dessas mulheres possuia em relacdo aos seus conjuges, como
pode ser observado na fala da empreendedora E4: “Na verdade eu sempre tive vontade,
sempre me identifiquei na area da beleza, ai quando eu casei, pra ndo ficar dependendo
de marido e tal, ai eu fui logo, fiz o curso e ai comecei a trabalhar, ja tem 7 anos”
(EMPREENDEDORA 4 — E4) e na fala da empreendedora E5 a seguir:

Mudou tudo porque antes eu dependia do meu marido. O que desse para
fazer, a gente fazia e 0 que ndo desse a gente ia empurrando e agora a
gente divide tudo, entdo eu consigo, a gente conseguiu recomecar a
fazer a obra da casa de novo gue estava parada. A gente comecou, mas
eu engravidei do ultimo filho e ai a gente parou tudo de novo. E a pessoa
sozinha para dar conta de uma familia que é grande [trés filhos] e com
crianca pequena é puxado (EMPREENDEDORA 5 — E5).

Nesse sentido, vale apresentar aqui que é possivel observar nas falas ndo s6 o valor
e a necessidade da independéncia financeira para as mulheres, mas também a alegria e

entusiasmo por fazerem o que fazem por amor a profissdo que desempenham.

3.3.2 Mulheres, trabalho e relacéo de género

Como foi abordado anteriormente, as relagbes sociais de poder que sédo
estruturadas nas vidas das pessoas contribuem diretamente para limitar os espacos dos
homens e principalmente das mulheres quanto ao seu papel na sociedade, destinando
desde crianga 0 que cabe a um sexo e ao outro. Ao longo do tempo as mulheres viveram
em uma sociedade patriarcal, portanto, machista, muita coisa mudou, mas as amarras
ainda existem e pesam negativamente em suas trajetdrias. Quanto a isso, Beauvoir (2016,
p. 9), aponta o seguinte:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino bioldgico,
psiquico, econémico define a forma que a fémea humana assume no
seio da sociedade; é o conjunto da civilizagdo que elabora esse produto
intermediario entre 0 macho e o castrado que qualificam de feminino
(Beauvoir, 2016, p. 9).

Dentro desse contexto, é sabido que a esfera privada destinada as mulheres
deixaram de se tornar o Unico espaco pertencente a esse género, ao decorrer da historia,

entre lutas e mais lutas, hoje as mulheres se encontram em espacos da esfera publica que
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sdo culturalmente destinados aos homens. Exemplo disso € a politica e o proprio mercado
de trabalho, mas ainda assim, barreiras persistem.

Segundo Teixeira e Bomfim (2016) as demandas relacionas ao equilibrio na
vivéncia familiar e profissional atualmente desencadeiam problematicas discutiveis no
processo, Visto que os desafios impostos pelo mercado de trabalho colocam muitas vezes
a mulher em uma posicéo de escolha entre familia e trabalho, por isso também que o
empreendedorismo vem se tornando uma opgao necessaria.

As autoras citadas anteriormente, Ramos e Valdesser (2019), acrescentam que a
familia favorece para um contexto relevante para que as mulheres optem pelo
empreendedorismo, visto que mesmo com todas as responsabilidades que empreender
acarreta, muitas mulheres podem ter seus horarios flexibilizados para conciliar ambas as
atividades. Contudo, a pesquisa mostra essa possibilidade, bem como, os problemas
advindos desta mesma situacao.

Ressaltando aqui também que nem sempre esse tempo € téo flexivel na rotina
dessas mulheres, nessa pesquisa, a sobrecarga da rotina, casa, filhos e trabalho se mostrou
bem presente nas falas das participantes. No caso da E13, notou-se a falta de tempo que
ela apresentou ter sobre o convivio com sua familia, diferentemente da E21, que também
apontou dificuldade em conciliar familia e trabalho, mas no caso dela a familia a
sobrecarrega mais no dia a dia.

Nesse processo de conflitos entre trabalho e familia, os autores Oliveira, Cazarotte
e Paciello (2013) trazem em seus estudos dois construtos: o primeiro € o conflito trabalho-
familia, em que o caso da empreendedora E 13 se encaixam, Vvisto que se nota que suas
atividades profissionais interferem diretamente na sua relacdo familiar. E o segundo é o
conflito familia — trabalho, caso que se encaixa no contexto da empreendedora E21, em
que a relacdo familiar, como a propria participante trouxe durante a pesquisa, “suga” seu
tempo e, consequentemente, prejudica os resultados no trabalho. Dessa forma o pessoal
e o profissional precisam estar bem administrados para uma boa relacdo dentro e fora dos
ambientes e vivéncias citadas.

Foi observado relatos que evidenciam o apoio dos familiares, em especial, do
marido e a auséncia do apoio do cdnjuge. Nesse aspecto é importante tracar um paralelo
sobre as esferas publicas e privadas, representando 0s espagos estigmatizados para
homens e mulheres, ressaltando que a auséncia do apoio se aplica nas atividades e tarefas

destinadas culturalmente as mulheres, reforcando as afirmacgdes de Souza e Guedes
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(2016) de que mesmo com algumas mudancas e reflexdes a respeito do ponto trazido, as
atribuicdes sociais ndo sairam muito do “destino natural” que a histéria aborda.

Com isso, acredita-se que para a mulher moderna, que possui diferentes
responsabilidades durante o dia e em que cada uma delas tenta dar seu maximo, receber
cobrancas também é uma consequéncia que essas mulheres enfrentam pela sua escolha
de se inserir no mercado, seja por parte da familia, como na fala ja apresentada da
empreendedora E19 “Tenho um pouco de cobranca, principalmente dos amigos e familia”
(EMPREENDEDORA 19 — E19), ou pelos proprios filhos que querem a presenca mais
frequente da mée, como no caso da entrevistada E30.

Evidencia-se aqui que esse processo de desconstrucao de estere6tipos e construcdo
de novas estruturas é gradativo para todos os envolvidos, em especial para as mulheres
que, direta ou indiretamente, estdo no centro desses conflitos e descobertas. Aos poucos,
espera-se que mais mulheres se culpem menos e recebam mais apoios e que o trabalho
remunerado ou, especialmente, o empreendedorismo traga-lhe ndo apenas independéncia

econémica, mas o empoderamento de género na construcdo diaria de suas vidas e rotinas.

3.3.3 Empoderamento Feminino na percepcédo das empreendedoras

O termo empoderamento vem se tornando cada vez mais utilizado pelas mulheres
e durante essa pesquisa, notou-se diferentes dimensdes no qual o termo € utilizado.
Abordou-se o termo em uma visdo feminista, trazendo importantes consideracdes de
Sardenberg (2009), apontando principalmente que no contexto feminista, o
empoderamento é abordado a partir do aspecto mais coletivo e apresenta-se em um
processo que defende principalmente a libertacdo e a autodeterminacdo das mulheres e
isso levando em conta todas as conquistas ao longo da histéria carregada de lutas e
conquistas. E notou-se também o empoderamento trazido de uma forma mais
institucionalizada, como no caso da ONU que enfoca os principios norteadores na busca
pela igualdade de género, mas principalmente no que tange a aspectos econdmicos
(Sardenberg, 2009; Tramontina; Schmitz, 2017).

Nessa subcategoria, buscou-se identificar o que as participantes entendem sobre
empoderamento e se elas se veem empoderadas. Aqui também se trata de entender se,
direta ou indiretamente, seu empreendimento contribuiu ou contribui para sua percepgéo

sobre o tema apresentado. Vale destacar que as percepgOes apresentadas pelas
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empreendedoras, em sua maioria, sdo conhecimento oriundos de entendimentos intuitivos
e experiéncias vividas.

O entendimento das participantes sobre empoderamento foi evidenciado em trés
panoramas diferentes: A) Definicbes do empoderamento de forma mais geral; B) O
impacto do seu empreendimento sobre o empoderamento de outras mulheres e C) A
influéncia do seu empreendimento no desenvolvimento do seu empoderamento.

Ainda nessa concepc¢éo sobre a participacdo do empreendedorismo na construgédo
do empoderamento das participantes da pesquisa, apenas duas entrevistadas néo
apontaram o seu empreendimento como um impulsionador para sua compreensdo de
empoderamento, E22 e E17, no caso da E22, sua gestacdo foi o que mais impulsionou
seu empoderamento, mas financeiramente falando, seu empreendimento tem
participacdo. A empreendedora E17 se sente um pouco empoderada, mas ndo soube
explicar o porqué e nem se o seu empreendimento tinha relagdo com isso.

Tendo em vista essas abordagens realizadas pelas entrevistadas, entende-se, de
maneira geral, que é possivel encontrar concep¢des mais direcionadas para uma
perspectiva mais feminista e outras para uma perspectiva mais institucional. VVale ressaltar
aqui que apenas duas empreendedoras apresentaram, em suas afirmacées, realizarem

algum estudo sobre a tematica empoderamento, no caso, empreendedoras E2 e E5.

Consideracoes finais

Ao completar esse estudo, que buscou analisar o empreendedorismo feminino
como mecanismo de contribuicdo para 0 empoderamento econdmico e de género das
mulheres comerciantes do ramo de beleza de Sao Felipe — BA, obteve-se seu objetivo
geral concluido ao estabelecer a conexdo existente entre as mulheres, seus
empreendimentos e suas reflexdes sobre o empoderamento, tanto na perspectiva
financeira, relacionando, principalmente, a independéncia financeira, quanto suas
interpretacdes e vivéncias de vida como mulher, filha, esposa, méde e empresaria.

As conex0es existentes, apontam uma contribuicdo do empreendimento para o
alcance de objetivos financeiros, de forma mais evidente, sendo esse um impulsionador
para o empoderamento das mulheres. Além disso, no seu ambiente de trabalho, no que
tange as clientes das empreendedoras, emprega-se 0 empoderamento voltado para
valorizacdo da beleza feminina e a importancia dos seus objetivos de vida, ou seja, uma

inspirando e motivando a outra a acreditar e buscar sua valorizacdo e espago. Notou-se
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também a pesquisa traz algumas condicdes voltadas ao empoderamento de género, visto
que algumas participantes abordaram vivéncias que buscam a equidade de género dentro
de casa, principalmente nas responsabilidades do lar com a realizagcdo de divisdo de
tarefas e no cuidado dos filhos.

Porém, vale aqui ressaltar que essas preposi¢Oes apresentadas, ndo colocam o
empreendedorismo em uma posi¢ao de “conto de fadas” com um “final feliz”, afinal, sdo
historias reais, que contém estigmas culturais, conflitos e conquistas ao longo do
percurso. Houve casos que a existéncia do negdcio ndo repercutiu mudangas quanto a
contextos histdricos ainda presentes na atualidade, talvez por se tratar de uma cidade
pequena em que muitas ideias ou conceitos estruturais ainda persistem de forma negativa,
afinal essa realidade ainda existe também em cidades com maiores recursos, ou por
algumas delas ndo terem acesso a essas reflexdes e também porque empreender ou ser
dona do seu préprio negocio, ndo é sindbnimo de solucdo de problemas ou contextos que
contemplem ideias patriarcais, machistas, diferencas sociais, entre outros estigmas.

Por fim, notou-se que a pesquisa suscita caminhos para outras discussoes,
principalmente na perspectiva do empoderamento de género, visto que o atual estudo
trouxe condi¢cdes que apontam que essa abordagem pode desencadear materiais relevantes
e necessarios para compreensdo, fortalecimento e exploragédo de tematicas voltadas para

as relacdes de género e poder.
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